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PRESENTACION

La Escuela de Administracién de la Facultad de Ciencias, Contables, Administrativas y Econdmicas,
se propone la implementacidn del presente Proyecto denominado Plan de Transicién; que busca
otorgar espacios de desarrollo de capacidades para el logro de las competencias previstas en el
Proyecto Educativo Actualizado de la carrera de Administraciéon de Empresas (Plan D —2017), a
implementarse a partir del afio 2017, a los alumnos que cursan el Plan C — 2010, cuyas cohortes
continuaran hasta su culminacién, prevista para el afio 2020.

De esta manera se incluye a la totalidad del alumnado de la carrera, a los nuevos estandares de
calidad, previstos en la actualizacién del Proyecto Educativo de la Carrera de Administracion de
Empresas.

Para el efecto, se realiza una comparacion entre ambos planes, con el objeto de detectar las
capacidades andlogas, y de esta forma incorporar a los alumnos que cursan el Plan C 2010,
aquellas capacidades ausentes en el mismo, de tal modo a lograr a través de este medio que los
alumnos del Plan anterior accedan a las actualizaciones previstas en el Proyecto Educativo actual
(Plan D -2017)
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1. FUNDAMENTACION

La Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econémicas de la Universidad
Nacional de Pilar, fue creada por Resolucién N° 80/95, del Consejo Superior Universitario, con la
denominacién que conserva hasta la actualidad “Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y
Econdmicas”.

En sus inicios esta Facultad, ofrecia la carrera que se denomind, Contabilidad y
Administracion Rural, creada a través de la Resolucién N2 6/94 del Consejo de Universidades; que
después por Resolucion N2 66/97del Consejo Superior Universitario, se adecua este plan
convirtiéndose en el Plan Curricular de la carrera de Administracién, otorgando el titulo de
Ciencias Administrativas, que se denominara Plan A, para una mejor comprensién de la evolucién
de los sucesivos Planes,

En el afio 2003, a través de la Resolucion N°125/03 del Consejo Directivo de la Facultad,
homologado en la Resolucién N°83/03 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de Pilar,se
realizo la primera actualizacidn del Plan de Estudio en vigencia hasta ese entonces, adecuandose
algunos contenidos de las asignaturas, pero manteniendo la misma denominacién de “Ciencias
Administrativas”, e implementdndose a partir del afio lectivo 2003. Este Plan de Estudios
actualizado en el mencionado afio, se denomina Plan B.

Sin embargo, a partir del afio 2010, el Plan B sufre de vuelta una actualizacién, por un
Proyecto Curricular al que se denomina Plan C documentandose este cambio a través de las
Resoluciones del Consejo Superior Universitario de la U.N.P, N2 114/2009, y 809/09 dentro del
marco de la Ley N° 3873/09. Este plan fue implementado a partir del afio lectivo 2010, y presenta
como cambio sustancial con relacidon al anterior; la denominacidn de la carrera que a partir de este
Proyecto pasa a adoptar el nombre de “Administracién de Empresas”, cuya vigencia seria hasta el
afio 2020, ocasion en que culminara la dltima cohorte de alumnos que cursaron este Plan.

La ultima actualizacién se verifica en el afio 2016; siendo implementado este Proyecto
Educativo Actualizado, a partir del afo lectivo 2017, denominandose Plan D, que ird reemplazando
progresivamente al Plan C 2010, los motivos de la presente actualizacion, se remonta a la
Resolucién N2 144/2014 del Consejo de la ANEAES, donde fueron aprobados los criterios de
calidad de la carrera de Administracién, hecho que motivé que en el afio 2016, el Plan C, sea
revisado y actualizado, surgiendo en consecuencia el Proyecto Educativo Institucional, “Plan D”,
implementado a partir del afio 2017.

Sin embargo, la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas,
consecuente con la misidn y la visidn de la carrera, a través de este Plan de Transicidn, propone
conceder a través de este Plan Transicional espacios de adquisicién de las capacidades no
contempladas en el Plan C (2010), a fin de que estos salgan munidos de las competencias
fundamentales previstas en el Proyecto Educativo Actualizado 2017, de la carrera.
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Resumen del historial de los Planes implementados en la carrera de Administracion.

Aiio de ° .. .
Planes.de Implemen N® Resolu.clon Consejo Denominacion del Titulo Estado
Estudio tacié Superior U.N.P
acion
PLAN A 1997 Res. N2 66/97 Lic. Ciencias Administrativas No vigente
PLAN B 2003 Res. 83/03 Lic. Ciencias Administrativas No vigente
PLAN C 2010 Res. 114/09 y 809/09 Lic. Administracién de Empresas Vigente
PLAN D 2017 Res. 131/16 Lic. Administracion de Empresas Vigente

2. OBIJETIVOS

- Otorgar a los alumnos del Plan C— 2010, espacios de desarrollo de capacidades para el
logro de competencias definidas en el Proyecto Actualizado 2017 Plan D-2017, de la
Carrera de Administracion de Empresas.

- Propiciar situaciones de aprendizajes actualizados en funcién al contexto socio cultural
donde se desempefiara el profesional de administracion de empresas.

3. TECNICAS A EMPLEARSE

La implementacién del Proyecto Educativo Actualizado de la carrera de Administracion de
Empresas (PLAN D), asi como la continuacion, en forma paralela de las cohortes iniciadas con el
Plan C (2010), cuya culminacidn esta prevista para el afio 2020, se cogestionaran de la siguiente

manera:
2017 2018 2019 2020 2021
PLAN “D” 2017 1° 1°y2° 1°,2°y3° | 1°,2°,3°y4° | 1°2°3°,4°y5°
PLAN “C” 2010 2°,3°,4°y5° | 3°,4°y5° 4°y5° 5°

La actualizacidn del Proyecto Educativo de la Carrera que se implementa desde el afio
2017, propicia el aprendizaje de nuevas capacidades, que seran inaccesibles a las cohortes que aun
permanecen vigentes dentro del marco del Plan anterior (Plan “C”), de no mediar el presente Plan
Transicional.

Ante esta circunstancia, se elabora el presente Plan Transicional; que, busca incorporar a
los alumnos del Plan C a los nuevos y/o actualizados contenidos, contemplados en el Proyecto
Educativo de la Carrera denominado Plan D 2017.

El proceso de aprendizaje se llevara a cabo a través de la realizacién de talleres, y otros
métodos y técnicas de aprendizaje acordes a las capacidades que se pretende desarrollar.

4. CUADRO COMPARATIVO DE ASIGNATURAS ENTRE LOS PLANES C2010 Y D 2017

En los cuadros siguientes, se presentan por curso las asignaturas del nuevo “Plan D 2017”
ajustado y actualizado de acuerdo a los Indicadores de Calidad de la ANEAES (columna de la
izquierda); y hacia la derecha las asignaturas del Plan C 2010 cuyas asignaturas incluyen
contenidos analogos a las del PLAN D 2017.

Aquellos nuevos contenidos del “Plan D 2017”, que no presentan analogias con las
asignaturas del “Plan C 2010”, igualmente estardn al alcance de los alumnos que cursan este
ultimo Plan, a través de actividades de aprendizaje, denominadas “Plan Transicional”

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
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En las Tablas siguientes, se exponen las asignaturas del Plan Actualizado (PLAN D “2017”)
con sus respectivas equivalencias con el Plan substituido (PLAN C “2010”)

Primer Curso

Plan D — 2017 (Actualizado)

Plan C-2010

Administracion |

Administracion |

Contabilidad Financiera

Contabilidad Financiera |

Matematica

Matematica |

Comunicacion oral y escrita Economia

Comunicacion Oral y Escrita

Sociologia

Sociologia

Comportamiento Organizacional

Comportamiento Organizacional

Guarani — Contenidos minimos.

Realidad Social del Paraguay— Contenidos minimos

Derecho Privado y Publico

Se desarrolla en el 2° Curso

Segundo Curso

Plan D — 2017 (Actualizado)

Plan C-2010

Administracién Il

Administracion Il

Administracion de las Existencias

Administracion de las Existencias.

Contabilidad de Gestién

Contabilidad de Gestién

Microeconomia

Se desarrolla en el 3° Curso

Geografia Econédmica

Geografia Econémica

Psicologia Empresarial

Psicologia Empresarial

Matematica Financiera

Matematica Il

Estadistica

Estadistica

Tercer Curso

Plan D — 2017 (Actualizado)

Plan C-2010

Metodologia de la Investigacion |

Metodologia de la Investigacion |

Administracién de Recursos Humanos

Administracién de Recursos Humanos.

Organizacidn, Sistemas y Métodos.

Organizacion, Sistemas y Métodos.

Administracion Financiera

Administracidn Financiera

Investigacion de Mercado

Investigacidon de Mercado

Macroeconomia

Desarrollado en el 4° curso

Derecho Laboral

Derecho Laboral

Educacion Ambiental- Contenidos minimos

Optativa. (Inglés o Portugués)

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
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Cuarto curso

Plan D — 2017 (Actualizado)

Plan C-2010

Metodologia de la Investigacion Il

Metodologia de la Investigacion Il

Administracion de la Produccion

Administracion de la Produccién

Preparac. y Eval. Proyecto de Inversion

Preparac. y Eval. Proyecto de Inversion

Stma. de Informac. Administrativa

Stma. de Informac. Administrativa

Mercadotecnia

Mercadotecnia

Valores de la Profesidn

Valores de la Profesion

Teoria de la Tributacion

Teoria de la Tributacién

Desarrollo Econdmico

Desarrollo Econdmico

Informatica Empresarial

Informatica Empresarial

Opt. (Derechos H — Resp. Soc. Emp.)

Quinto Curso

Plan D — 2017 (Actualizado)

Plan C-2010

Administracion Publica

Administracion Publica

Comercio Internacional y Mercosur

Comercio Internacional y Mercosur

Direccion Estratégica de Ventas

Direccidn Estratégica de Ventas

Creacién de Nuevos Negocios

Creacién de Nuevos Negocio

Finanzas Publicas

Finanzas Publicas

Liderazgo Empresarial y Negociacion.

Liderazgo Empresarial y Negociacion.

Politica de Nuevos Negocios

Politica de Nuevos Negocios

Auditoria de Gestion Administrativa

Mercado de Capital y de Dinero

Mercado de Capital y de Dinero

Régimen Legal de las Empresas

Régimen Legal de las Empresas

Taller de Tesina
Taller de Proyecto

Metodologia de la Investigacion Il

Optativa (Innovacién Creatividad y Comunicacion -
Cooperativismo)

5. TRATAMIENTO DE LAS ASIGNATURAS DEL PLAN OPTATIVO:

De las asignaturas del Area Optativo, que se implementa en el Plan D 2017, la Institucidn

decide la implementacidn de las siguientes:

- Inglés.

- Realidad Social del Paraguay.

- Responsabilidad Social Empresarial.
- Cooperativismo.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
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6. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La implementacién del Plan de Transicion del Plan C 2010 al Plan D 2017, C 2010, se fundamenta
en la existencia de contenidos que desarrollan competencias necesarias para el efectivo ejercicio
de la profesién, conforme a los requerimientos actuales del mercado y a la visién y mision de la
carrera en concordancia con las delimitaciones y objetivos del Plan Estratégico de la Universidad
Nacional de Pilar.
Las asignaturas propuestas se agregaran a las ya existentes en el Plan C 2010, de tal forma que
este complemento permita a los estudiantes de este Plan, adquirir suficientemente las
competencias establecidas en el Plan D 2017.
El mismo se implementara bajo las condiciones y caracteristicas siguientes:
e No tendra costo adicional para los alumnos y la Facultad expedird las respectivas
constancias de participacién en las mismas.
e Sera de duracidn variable conforme a las diferentes competencias que se pretenden
desarrollar en los estudiantes.
e Tendra lugar fuera de los horarios normales de clase, conforme al calendario académico de
la Institucion.
e Las asignaturas incorporadas con la carga horaria respectiva se detallan a continuacidon en el
cuadro siguiente:

Asignaturas Carga horaria propuesta
Guarani 20 hs.
Ingles 20 hs.
Auditoria de Gestion Administrativa 20 hs.
Responsabilidad Social Empresarial 12 hs.
Realidad Social del Paraguay 12 hs.
Cooperativismo 12 hs.

7. CARGA HORARIA:

La carga horaria por cada asignatura varia entre 12 a 20 horas.

La carga horaria total de las clases presenciales sera de 96 (noventa y seis) horas.

La ejecucidn de las clases presenciales se llevard a cargo conforme al calendario académico.
8. CRONOGRAMA:

Los cursos donde se administraran las diferentes asignaturas, y la época prevista para su
ejecucion:

Asignatura Curso Epoca de ejecucién
Guarani 5¢ Durante el afo lectivo
Ingles 49 Durante el afo lectivo.
Auditoria de Gestion Administrativa 5¢ Durante el afio lectivo
Responsabilidad Social Empresarial 59 Durante el afo lectivo
Realidad Social del Paraguay 49 Durante el afo lectivo.
Cooperativismo 49 Durante el afo lectivo

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
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9.

El régim

DE LA ASISTENCIA

en de asistencia en este plan transicional, serd andlogo a lo establecido en el Reglamento

Interno vigente en la Institucidn, aprobado por Resoluciéon N2135 del Consejo Superior

Universi

10.

tario.

DE LA EVALUACION

La implementacién del Plan Transicional sera evaluada mediante la administracién, por parte del
Docente, de instrumentos de evaluacion procesuales acumulativos, cuya calificacién final se
obtendra mediante la aplicacién de la Escala de Calificaciones establecidas en el articulo 96 del
Estatuto de la Universidad Nacional de Pilar.

11.

NORMATIVAS TRANSICIONALES REFERENTES A LAS EVALUACIONES FINALES

Los alumnos que se encuentren cursando el plan 2010 y cuyas asignaturas no se vuelvan a
desarrollar en el siguiente afio académico se regiran por las disposiciones contenidas en el
presente capitulo

a)

g)

Los alumnos que no hayan obtenido derecho a las evaluaciones finales en el periodo
escolar (alumnos recursantes) tendran la oportunidad de hacerlo en el siguiente periodo a
través de una Evaluacién de Recuperacién suministrada en fecha y hora establecida por la
Institucidon. No aprobando en esta ocasion, tendrd una segunda y ultima oportunidad.

Los alumnos que no lograron aprobar las evaluaciones mencionadas en el parrafo anterior
o finales, tendran la posibilidad de volver a cursar las asignaturas del Plan D 2017, previa
convalidacion de las materias cursadas y aprobadas en el Plan anterior (C 2010).

Los alumnos que obtuvieron derecho a evaluacién final en el periodo mencionado en el
parrafo a) tendran la posibilidad por Unica vez usufructuar los tres turnos de evaluaciones
finales en fechas establecidas por la Facultad.

Los alumnos que obtuvieron promedio para la evaluacion final en el periodo lectivo
correspondiente al Plan anterior (C-2010), y que no se han presentado o no aprobaron en
el turno correspondiente, tendran la posibilidad de usufructuar no mas que los turnos
restantes de las tres evaluaciones finales que le corresponden.

Los periodos de evaluaciones finales y de recuperacion seran administrados segun el
calendario aprobado por la Institucion.

Los alumnos que se encuentren dentro de esta disposicidn especial podran asistir a las
clases del curso inmediato superior, aun no habiendo aprobado la mitad mds uno de las
materias que corresponden al Plan de Estudio establecido para el curso, considerando la
imposibilidad de recursar la asignatura por extinguirse el Plan C 2010 en forma progresiva.
Los alumnos que hayan reprobado en los tres turnos de las evaluaciones finales, tendran
derecho a una evaluacidn extraordinaria previa solicitud y pago de aranceles
correspondientes.

La carrera ofrecerd a los estudiantes clases de recuperacion previa a la evaluacidn
denominada “De Recuperacion".

Para tener derecho a estas disposiciones especiales los alumnos deberan cumplir con los
requisitos administrativos requeridos por la Institucién como: matriculacién, cuotas y
otros aranceles.

Los casos no contemplados en el presente reglamento, serdn resueltos por el Consejo
Directivo de la Facultad, en todo lo que fuere aplicable.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con

reconocido
al desarroll

prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
o sostenible del pais.”

Bo. Ytorord - Pilar - Paraguay - Tel. (0786)230056/230681 - Fax:(0786)230840
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Las Jornadas de Actualizacién Universitaria, serdn desarrolladas a través de seminarios,
charlas, conferencias, trabajos de investigacion y/o extension, talleres y exposiciones didacticas y
otras.

12. PROGRAMAS DE ESTUDIO:
12.1. PROGRAMA DE COOPERATIVISMO:
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
PROGRAMA DE ESTUDIO TRANSICIONAL
IDENTIFICACION

Carrera : Administracidon de Empresas.
Asignatura : Cooperativismo.
Area : Optativa.

Carga horaria :10h.
FUNDAMENTACION

El cooperativismo es un movimiento de cardcter universal, y en el Paraguay cobra vigencia por la
gran cantidad de Cooperativas existentes, distribuidas entre Ahorro y Crédito y de Produccidn. Las
cooperativas de Ahorro y Crédito dan solucién a gran parte de la poblacién que no cuentan con la
calificacién necesaria para acceder al sector financiero privado, permitiéndoles de esta forma
emprender pequefios proyectos productivos, asi como acceder a la vivienda propia, que de no ser
por esta via resultaria mucho mas dificultoso. De igual manera las cooperativas de Produccién,
producen ya una gran parte del valor agregado en términos agroindustriales y una parte
considerable del ingreso de divisas por exportacidn corresponde a las mismas.

Esta situacion amerita una atencion especial del profesional de Administracién de Empresas, a fin
de contribuir a través de su conocimiento, para la eficaz administracidn que permita el
fortalecimiento y avance de este importante sector econémico y social.

COMPETENCIAS GENERICAS

e  Utilizar tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

e  Manifestar y promover la actitud emprendedora, creativa e innovadora en las diferentes
actividades.

e I|dentificar, plantear y resolver problemas.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

e Propiciar la generacion de ideas emprendedoras para el desarrollo de nuevos productos,
Servicios y procesos.

e Ejercer el liderazgo para el logro y consecucién de metas en lo referente a innovacion,
creatividad y comunicacion dentro de la organizacion.

e  Desarrollar una actitud abierta y creativa para la utilizacién eficiente de las herramientas

gue proporcionan las tecnologias de informacién y comunicacién.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”

Bo. Ytorord - Pilar - Paraguay - Tel. (0786)230056/230681 - Fax:(0786)230840
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CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDAD I Doctrinas — Valores y Principios del cooperativismo:

Cooperacion. Concepto

Historia del cooperativismo.

Cooperativismo: Concepto. Identidad y manifiesto sobre las cooperativas.
Valores humanistas y éticos.

Principios del cooperativismo.

UNIDAD Il Aspectos sociales:

La cooperativa y el desarrollo humano sostenible.
Organizacion de una Cooperativa.

Etapas para su formacion.

Relaciones con el Estado.

El cooperativismo como disciplina de ensefianza.

Medidas de fomento del cooperativismo.

UNIDAD lil: Aspectos econémicos.

Constitucion patrimonial.
Integracion del capital.
Interés sobre el capital.
Excedentes cooperativos.
Forma de distribucion.

Régimen contable y Revaluto del Activo fijo.

UNIDAD IV: Organos de Gobierno.

Asambleas.

Consejo de Administracion.
Junta de Vigilancia.

Comité electoral.

Organo de Aplicacién.

UNIDAD V: Autoridades de Aplicacion

Autoridad de aplicacion. Naturaleza.
Funciones del INCOOP
Fiscalizacidn publica.

Estructura administrativa.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”

Bo. Ytorord - Pilar - Paraguay - Tel. (0786)230056/230681 - Fax:(0786)230840
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e  Consejo consultivo.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA - APRENDIZAJE:

El proceso de ensefianza — aprendizaje se desarrollard implementando técnicas activas de
aprendizaje.

Las clases expositivas se emplearan para la introduccidn al tema. El proceso de adquisicion se hara
a través de investigaciones documentales y visitas in situ, donde se recabaran los datos de fuentes
primarias, procesandose las mismas, para finalmente obtener conclusiones validas.

Las técnicas seran empleadas de acuerdo a las caracteristicas del objeto del conocimiento, y se
combinaran entre otros, las siguientes técnicas.

e (Clases magistrales con apoyo de equipos audiovisuales.

e Trabajo con material bibliografico

e  Estudios de casos

e  Resolucion de Ejercicios

e Conferencia, seminarios, charlas, simposios, mesa redonda.

e  Utilizacion de plataformasvirtuales y otrosrecursosauxiliares

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

La evaluacién consistird en un servicio al alumno a fin de lograr el aprendizaje y valorar su propio
progreso académico y el desarrollo de sus capacidades personales.

Para ello se aplicaran durante el proceso de ensefianza aprendizaje, pruebas que podrian ser
escritas y orales, preparacion de trabajos practicos, debates, observaciones y portafolios de
evidencias.

BIBLIOGRAFIA
BASICA

e Ley 1034/92 de Cooperativas.

e Los principios cooperativos como capital intangible ante los desafios del
cooperativismo. Ignacio Ruiz Guerral, José Manuel Quesada Rubio2 1Universidad
Complutense, 2Universidad de Granada (Spain) nachoruizguerra@gmail.com,
jm2004gr@gmail.com

12.2, PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION ADMINISTRATIVA:
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
PROGRAMA DE ESTUDIO TRANSICIONAL
IDENTIFICACION

Carrera : Administracién de Empresas.
Asignatura : Auditoria de la Gestion Administrativa
Area : Profesional

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”
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Carga horaria :20h.
FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA

Esta materia tiene por objeto realizar la revision sistematica que se lleva a cabo con la finalidad de
evaluar el comportamiento de una entidad para determinar, si la organizacion esta operando
eficientemente.

Constituye ademads, un mecanismo para localizar problemas que afecta a la eficiencia dentro de la
misma. La auditoria administrativa abarca a una revisién de los objetivos, planes y programas de la
empresa; su estructura organica y funciones; su sistema, procedimientos y controles; el personal
y las instalaciones de la misma y el medio en que se desarrolla, en funcién a la eficiencia operativa
y al ahorro en los costos.

La auditoria administrativa debe ser realizada por un profesional en administracién de empresas u
otros profesionales capacitados, incluyendo al contador publico versado en cuestiones
administrativas o con respaldado de otros especialistas. El resultado de |la auditoria administrativa
es una opinidn sobre la eficiencia administrativa.

COMPETENCIAS GENERICAS
e  Utilizar tecnologias de la informacidon y de la comunicacion.
e  Demostrar compromiso con la calidad.
e I|dentificar, plantear y resolver problemas.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

e Desarrollar e implementar eficientes sistemas de control de gestion.
e Disefar, ejecutar, evaluary adecuar los planes, programas y proyectos de negocios

utilizando técnicas apropiadas.

CONTENIDOS
UNIDAD |

e Metodologia de la auditoria administrativa: Metodologia.

e Planeacién. Objetivo. Factores a revisar. Fuentes de informacion. Investigacién preliminar.
e Preparacion del proyecto de auditoria.

e Propuesta técnica.

e Programa de trabajo.

e Asignacion de la responsabilidad.

UNIDAD II

e Diagnéstico preliminar: Instrumentacion.

e Recopilacion de informacion.

e Técnicas de recoleccion.

e Medicidn: escalas de medicion.

e Componentes del proceso administrativo y elementos especificos.
e Indicadores. Papeles de trabajo. Evidencias. Supervisién del trabajo.
e Examen: propésito, procedimientos.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”
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e Enfoques del andlisis administrativo: enfoques organizacionales, enfoques cuantitativos. .
UNIDAD Il

e Formulacion del diagndstico administrativo Concepto.

e Marco de referencia.

e Contenido.

e Informe.

e Aspectos operativos.

e Lineamientos generales para su preparacion.

e Tipos de informe: general, ejecutivo y, de aspectos relevantes.

e Propuesta de implementacién.

e Presentacion del informe. Seguimiento: objetivo, lineamientos, acciones especificas.
e Criterios para la ejecucion de la auditoria de seguimiento. Caso practico.

UNIDAD VI

e Indicadores Concepto.

e Caracteristicas que debe reunir un indicador.

e Aspectos que se deben considerar en la formulacién de los indicadores.
e Niveles de aplicacidn.

e Dimensiones que se pueden evaluar por medio de indicadores.

e Indicadores financieros.

e Indicadores de gestion.

e Proceso administrativo.

e Elementos que complementan el proceso.

e (Caso practico.

UNIDAD VI

e Meétodos de valuacion de empresas Concepto.

e Economic Value Added (EVA): ventajas y desventajas.

e Aplicacién en las empresas.

e El EVA como instrumento de control corporativo o como herramienta de gestion.
e Aplicacién del EVA: las 4 M.

e Otras aplicaciones del EVA.

e Otros métodos para medir la creacidn de valor dentro de las empresas.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA, APRENDIZAJE Y EVALUACION.

Las metodologias a ser utilizadas por el docente en las clases tedricas y practicas implicauna
estrategia activa, participativa e investigativa que permitan a los estudiantes la adquisicion de
conocimientos y la construccion de su propio aprendizaje a través de las experiencias, utilizando
diferentes técnicas didacticas individuales y/o grupales con las orientaciones previas y necesarias
del educador, tales como:

e Trabajo con material bibliografico, exhibicién de videos y/o peliculas sobre temas

desarrollados.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”
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e  Estudios de casos

e Talleres para elaboracion y presentacion de trabajos individuales y grupales

e  Utilizacién de plataformas virtuales y otros recursos auxiliares

e  Elsistema de evaluacién se ajustard a las disposiciones y orientaciones pedagdgicas de la
Direccién Académica, conforme al calendario estipulado por la misma, evaluado los aprendizajes a
través de unos criterios en prueba:

e  Diagndstica

e  Formativa

° Sumativa

BIBLIOGRAFIA
BASICA

FRANKLIN, E. Benjamin. “Auditoria Administrativa—Gestion Estratégica del Cambio”.
22Edicion.Editorial PersonEducaciéon. México. 2007.

COMPLEMENTARIA

Sotomayor, A. Amador. (2008). Auditoria Administrativa—Proceso y aplicacion. México: McGraw-
Hill.

12.3. PROGRAMA DE INGLES.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
PROGRAMA DE ESTUDIO TRANSICIONAL
IDENTIFICACION

Carrera : Administracién de Empresas.
Asignatura : Inglés
Area : Optativo

Carga horaria :20h.
FUNDAMENTACION DELA ASIGNATURA

La globalizacion —-fenémeno indiscutible y presente en casi todas las manifestaciones de la vida
diaria de hoy trae aparejada la necesidad, casi indispensable, del conocimiento de la lengua
internacional por excelencia. Dentro de las funciones propias que seran desarrolladas por los
egresados de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas de la UNP, se
encuentra la investigacién (de nuevos mercados, productos, tecnologias, técnicas, etc.) que
requiere el conocimiento de ésta lengua. El curso apunta a dotar a los estudiantes de las
herramientas necesarias para un correcto desenvolvimiento en el uso adecuado de los
vocabularios comunes y técnicos de la lengua inglesa, a fin de facilitarles las actividades de
traduccién de documentos del espafiol al inglés y viceversa y, con la ayuda del diccionario. Se
soslaya la expresion oral debido al escaso tiempo con el que se cuenta, por lo que se pretende dar
énfasis a la expresioén escrita.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”
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COMPETENCIAS

e  Utilizar tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
COMPETENCIAS ESPECIFICAS

e Interpretar textos basicos escritos en lengua inglesa
e  Aplicar las técnicas apropiadas para la redacciones sencillas.
e Vivenciar valores éticos y democraticos que orientan la gestidn profesional del futuro

contador.

DESCRIPCION DE LAS UNIDADES TEMATICAS
UNIDAD |

e Introduccién la materia, importancia y alcance

e  Presentacién de reglas basicas de la gramatica inglesa. El alfabeto Inglés

e Los pronombres: pronombres personales, los demostrativos, los indefinidos y los
posesivos. Ejercicios.

e Elverbo "To Be", su conjugacidn en presente. Ejercicios

e Adjetivos posesivos, demostrativos, interrogativos, etc. Ejercicios.

e Elverbo "To Have", su conjugacidn en presente. Ejercicios

e  Los adverbios.

e  Pluralizacidn. Ejercicios.

UNIDAD II

e Losverbos "To Be"y "To Have", formas interrogativa y negativa.
e Verbos regulares, pretérito imperfecto. Ejercicios

e  Los verbos auxiliares

e  Numeros cardinales

e  Correspondencia comercial, formato y terminologia.

e  Vocabulario técnico. Ejercicios

e Profesiones, paises, nacionalidades.

e  Muebles, equipos y utiles de una oficina.

UNIDAD Il

e  Pretérito simple de verbos irregulares
e  Pretérito negativo e interrogativo. Ejercicios

e  Futuro simple, futuro negativo e interrogativo. Ejercicios

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”

Bo. Ytorord - Pilar - Paraguay - Tel. (0786)230056/230681 - Fax:(0786)230840
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e Adjetivos comparativos

e  Preposiciones

e Presente perfecto, pretérito perfecto. Ejercicios
e Numeros ordinales. Ejercicios

e Las actividades en una oficina.

¢ Memorandos

UNIDAD IV

e  Vocabulario técnico especializado sobre Negociaciones

° Agent, agreement, bargain price, bedrock price, commitment, compromise, condition,
contract, counter-offer, counter-productive, deal, discount, estimate, facilities, feasible,
figure out, know-how, joint venture, negotiate, point out, proposal, quote, range, rebate,

supply, supplier, tender, turnkey, underestimate, work out.

UNIDAD V

e  Vocabulario técnico especializado. Dinero y finanzas
e A.T.M, banknote, borrow, broke (to be), budget, cash, cash dispenser, cashier, check,
certified check, coin, currency, debt, deposit, donate, exchange rate, fee, interest, invest,

legal tender, lend, loan, owe, petty cash, receipt, refund, tip, withdraw.

UNIDAD VI

e  Vocabulario técnico especializado Marketing y ventas.

e  After-sales service, agent, B2B e-commerce, B2C e-commerce, benchmarking, buyer, cash
refund offer, chain store, client, close, convenience store, customer, coupon, deal,
department store, direct investment, discount, e-commerce, e-marketing, extranet,
follow- up, franchise, guarantee, intranet, market leader, mark up, opinion leader,
packaging, product, product line, prospect, representative, retail, shopping center,

telephone marketing, trade fair, wholesale.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y DE EVALUACION

Se ajustara a los criterios establecidos en el reglamento sobre sistema de evaluacidn y promocién
vigente en la facultad. Algunas de las estrategias a ser aplicados durante el proceso seran:
e Investigacion bibliogréfica.

e  C(lases Expositivas
e  Estudio dirigido individual y grupal.

e  Trabajo practico individual en clase.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”
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e Ensayo.
e  Resolucidn de ejercicios.

BIBLIOGRAFIA

e Libro de Vaughan Systems; McGraw-Hill Interamericana de Espafia S.L., 12 ed., 12
imp.(03/2010). Este libro esta en Espaniol, Inglés.

12.4. PROGRAMA DE REALIDAD SOCIAL DEL PARAGUAY

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
PROGRAMA DE ESTUDIO TRANSICIONAL
IDENTIFICACION

Carrera : Administracién de Empresas.
Asignatura : Realidad Social del Paraguay
Area : Optativo

Carga horaria :10h.
FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA:

Los contenidos programaticos de esta asignatura se constituyen en un aporte para analizar lo que
ocurre en nuestra sociedad. La realidad social paraguaya no solo se basa en problemas generados
actualmente, esto se va arrastrando desde hace tiempo, hay pocos avances actualmente y muchas
deudas histéricas de la politica social paraguaya en un contexto de cambio, los altos niveles de
desigualdad que afectan el ejercicio de la ciudadania debilitan la democracia y tienen un impacto
negativo sobre las posibilidades de crecimiento econdmico, la estabilidad social y el alcance de
una sociedad mas equitativa.

COMPETENCIAS GENERICAS:

e Asumir el compromiso y la responsabilidad social en las actividades emprendidas hacia la

busqueda del mejoramiento de la calidad de vida.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

e Desarrollar la capacidad de liderazgo y conocimiento de la problematica nacional, regional

e internacional.

CONTENIDOS:

UNIDAD I. La demografia paraguaya
e  Caracteristicas poblacionales. Pluralidad e Interculturalidad. Pueblos Originarios.
e Las corrientes migratorias en el siglo XIX. Las colonias urbanas.
e  (Caracteristicas de las ciudades y los pueblos.

e Necesidad de planificacion de las ciudades.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”
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Misién: “Formar Profesionales en Administracion de Empresas, criticos, éticos y emprendedores; comprometidos con el desarrollo econémico y social del
pais; capaces de desempefiarse eficientemente en el ambito publico y privado, contribuyendo a la calidad de vida y la preservacién del medio ambiente.”

La influencia del modelo de asentamiento urbano en la cosmovision paraguaya.

UNIDAD Il. Las politicas de desarrollo y fiscalidad

Los modelos de desarrollo.

El modelo de desarrollo de Paraguay.

Caracteristicas de la fiscalidad de Paraguay.

Ingresos directos e indirectos.

Consecuencias de la baja presién tributaria y exenciones impositivas.

La eficacia tributaria.

UNIDAD lil. Pobreza y desigualdad.

Indicadores de medicidn. Ingreso medio.

El Coeficiente de Gini.

El indice de Desarrollo Urbano.

Evolucion de los indicadores nacionales.

Ubicacién del pais con relacion a los paises de la region.
Caracteristicas de la distribucion de los ingresos y de la tierra.

Causas de la pobreza y la desigualdad.

UNIDAD IV. La educacion

Caracteristicas de la politica educativa.

Disposiciones constitucionales.

El derecho a la educacion publica, gratuidad y de calidad.

La inversién en educacion. La inversion con relacién a los paises de la region.
Aios de estudios de la poblacidn.

La educacidn superior.

Universidades publicas y privadas.

Inversién en la educacién superior.

UNIDAD V. Las politicas de desarrollo y fiscalidad

Los modelos de desarrollo.

El modelo de desarrollo de Paraguay.

Caracteristicas de la fiscalidad de Paraguay.

Ingresos directos e indirectos.

Consecuencias de la baja presién tributaria y exenciones impositivas.

La eficacia tributaria.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE:
e  Redes Informaticas
e Las técnicas a serdn aplicadas son:
e Trabajos de investigacion bibliografica
e Tareas individuales y grupales

e Talleres

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
e Consenso de respuestas
e  Andlisis de tarea
e  Puesta en comun

e  Pruebas escritas

BIBLIOGRAFIA
Basicas:

DGEEC. (2015). Proyeccion de la poblacion. Revision 2015. Direccion General de Encuestas
Estadisticas y Censos (DGEEC). Asuncion: DGEEC.

DGEEC. (2014). Principales Resultados de Pobreza y Distribucion del Ingreso 2014. Direccién
General de Encuestas, Estadisticas y Censos. Asuncion : DGEEC.

DGEEC. Principales indicadores de la Encuesta Continua de Empleo de Asuncion y Central Urbano.
Tercer trimestre de 2015. Direccidon General de Encuestas Estadisticas y Censos (DGEEC). Asuncion:
DGEEC.

DGEEC. (2015). Encuesta Permanete de Hogares 2014. DGEEC.

DGEEC. (2014). Encuesta Permanente de Hogares 2014. Direccion General de Encuestas
Estadisticas y Censos (DGEEC). Asuncién : DGEEC.

INECIP. (2015). Disciplinamiento Judicial. Andlisis a partir del caso Bonzi. Asuncion : Arandura.
12.5. PROGRAMA DE GUARANI

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS
PROGRAMA DE ESTUDIO TRANSICIONAL
IDENTIFICACION

Carrera : Administracién de Empresas.
Asignatura : Guarani
Area : Bésica.

Carga horaria :20h.
FUNDAMENTACION

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”
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Como es sabido, ocurrieron eventos muy importantes en el ambito de las lenguas habladas en el
pais, especificamente en las Ultimas décadas; tales como la inclusidn del Guarani, junto con el
Castellano, como lenguas oficiales del Paraguay (Art. 140 de la Constitucion Nacional);la
promulgacion de la Ley Nacional N2 28 del 10/09/98, que declara obligatoria la ensefianza de
ambas lenguas oficiales en los niveles: primario, secundario y universitario de toda la Republica; la
insercion del idioma guarani en la Reforma Educativa, con la que se inicié (1994) la ensefianza
bilinglie bicultural en el pais; todo lo expuesto, justifica ampliamente la inclusién de la Lengua
Guarani en el proyecto Transicional de la carrera de Administracion de Empresas-

CAPACIDADES GENERICAS

e  Comunicarse suficientemente en las lenguas oficiales del pais y en otra lengua extranjera.

CAPACIDADES ESPECIFICAS

e  Comprende las caracteristicas del idioma Guarani en su tipologia, morfosintaxis, grafia y
fonética.

e Adquierey utiliza el vocabulario basico necesario en guarani para satisfacer sus
necesidades comunicativas, en el ambito personal y profesional.

e Valora la importancia del conocimiento del idioma Guarani como lengua materna y

principal de la mayoria de los paraguayos, y como elemento de cohesién nacional.

CONTENIDOS PROGRAMATICOS
UNIDAD I

e Lengua Guarani: Importancia de su estudio, su relacion con la cultura general y popular
paraguaya. Su importancia para la mejor interaccion entre paraguayos y para el mejor
conocimiento de la sociedad paraguaya; para el ejercicio de un liderazgo en diversos grupos
sociales; para el conocimiento y uso correcto de la lengua.

e  Datos estadisticos sobre la situacién de uso de las dos lenguas oficiales del pais, por
departamentos.

e Legislacidn actual con relacion a la ensefianza de las lenguas oficiales del Paraguay (Ley de
Lenguas).

e Lalengua Guaraniy familia linglistica Tupi-Guarani.

e  El Guarani: Reflejo de una cultura.

e  El guarani paraguayo de hoy.

UNIDAD II

e Niveles o estructura de la ensefianza de la lengua:

e  Fonologia:

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”
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e Alfabeto Guarani.

e Laacentuacidn en guarani.

e  Armonizacién nasal.

e Uso de las particulas en la formacion de palabras.

e  Posposiciones.

e Silaba.

e  Grupos vocalicos.

e Todo aplicado a través de ejercicios practicos de expresion oral, escritura y lectura en
guarani.

e Lexicologia y Semantica:

e  Vocablos mas utilizados en guarani: Saludos, expresiones de cortesia, para conocernos.

e  Vocabulario familiar de uso funcional.

e  Vocabulario escolar.

e  Vocabulario de la oficina.

e Vocabulario de la empresa o negocio

e  Vocabulario referente a atuendos masculinos y femeninos.

e Vocabulario referente a productos o mercaderias de primera necesidad.

e  Vocabulario referente a elementos del hogar.

e Vocabulario de la fauna paraguaya.

e  Vocabulario de la flora guarani. Plantas medicinales del Paraguay.

e Dias dela semana.

e Sistema horario.

e  Meses del afio.

e Numeros cardinales y ordinales.

e  Hispanismos.

e  Sindénimos.

e  Anténimos.

e Homodnimos.

e  Pardénimos.

*Todo aplicado en variados ejercicios, orales y escritos.

e  Morfosintaxis:
e Adjetivos

e  Adverbios.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
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e  Conjunciones.
e Interjecciones.

e Verbos (areal, aireal, chendal) Conjugacidn en presente, pretérito y futuro.

*Todas estas categorias gramaticales seran utilizadas en la practica.

e  Sintaxis:

e  Aplicacion de todo el vocabulario estudiado y las categorias morfoldgicas en la
construccién de: (atendiendo la adecuada cohesién y la coherencia de ideas frases oraciones
parrafos didlogos entre cliente y vendedor

e Dramatizaciones expresiones orales descripciones simulacros de compra-venta.

UNIDAD III
COMPRENSION LECTORA:

e Lectura comprensiva a partir de textos auténticos (referentes a la empresa o negocio):
Descripciones, didlogos, teatros; textos informativos, periodisticos, expositivos, argumentativos,
publicitarios, instruccionales; o de textos literarios como cuentos, leyendas, fabulas). Aplicando el

enfoque comunicativo de la lengua.

METODOLOGIA

Se implementard un sistema de ensefianza activa, participativa y practica, en las clases. Se hara
inferencias de temas, definiciones, intenciones del autor, etc., a través del didlogo, el
interrogatorio, la correlacion con lo real, entre otras técnicas.

La mayoria de las unidades temdticas se desarrollaran mediante situaciones reales de la
comunicacion en las que la lengua guarani es la protagonista. Se realizara a través de
dramatizaciones, didlogos, juego de roles, etc., en las que las transacciones comerciales y
administrativas seran los temas contextualizados.

El enfoque aplicado serd el Cognoscitivo y de realizacion personal, primordialmente; ademas del
Constructivismo y los enfoques Sociocultural y Humanista.

CRITERIOS DE EVALUACION
La evaluacién serd administrada en forma oral y escrito.

BIBLIOGRAFIA:
BASICA:

- ARAMI Grupo Empresarial. Guarani Actual. Distribuidora Arami S.R.L. Asuncién. 2003.
-MEC. La Educacidn Bilinglie en la Reforma Educativa Paraguaya. 2004.
-MEC. Las lenguas ensefiadas en el tercer ciclo de la E.E.B. 1999.

COMPLEMENTARIA:

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
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-MOLINIER, Pedro. “Guarani LILIIl.” Edic. del Autor. Asuncion. 1986.
-TRINIDAD SANABRIA, Lino. Moie’erdGuaranime. CEADUC, Asuncién. 2005.

-ZARRATEA DAVALOS, Tadeo. Gramatica elemental de la Lengua Guarani. Marben SRL. Asuncién,
2003.

12.6. PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
PROGRAMA DE ESTUDIO
PROGRAMA DE ESTUDIO TRANSICIONAL
IDENTIFICACION

Carrera : Administracién de Empresas.
Asignatura : Responsabilidad Social Empresarial.
Area : Optativo

Carga horaria :12h.

FUNDAMENTACION

El desarrollo empresarial ha experimentado un auge impresionante principalmente en los ultimos
tiempos, promovidos por la globalizacién, el incremento de los medios de comunicacion, las redes
sociales, el surgimiento de las economias emergentes; propiciando la produccién masiva de bienes
y servicios, que muchas veces no se verifican en condiciones adecuadas, en cuanto al cuidado de
los derechos laborales y del medio ambiente.

Es asi que la Responsabilidad Social Empresarial, cumple un papel importante atendiendo el rol de
las empresas, ante la sociedad. Las actuales politicas empresariales deben apuntar a un desarrollo
sostenible no solo en el aspecto econdmico, sino en lo social y ambiental.

Atendiendo las consideraciones precedentes se incorpora esta asignatura al Plan Educativo de la
carrera de Administracion de Empresas, de tal forma a ser abordado su estudio con la debida
profundidad que amerita el tema.

COMPETENCIAS GENERICAS:

e  Demostrar razonamiento critico y objetivo.
e Asumir el compromiso y la responsabilidad social en las actividades emprendidas hacia la

busqueda del mejoramiento de la calidad de vida.

e  Promover el desarrollo sustentable del ambiente.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

e Delinear las organizaciones dentro del marco juridico vigente.
e Disefiar, mejorar e implementar la gestion en materia de estructuras, sistemas y procesos

administrativos.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”
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e  Propiciar la generacion de ideas emprendedoras para el desarrollo de nuevos productos,
Servicios y procesos.
e Adoptar actitud critica ante los efectos de las empresas al medio ambiente.

e Identificar la situacién de la Responsabilidad Social de las empresas pilarenses

CONTENIDOS CURRICULARES
UNIDAD I. Responsabilidad Social Empresarial y sostenibilidad:

e Desarrollo sostenible: Concepto — Ambito de aplicacién — Justificacién — Condiciones.

e  Globalizacién: Concepto — Historia — Argumentos a favor y en contra.

e  Responsabilidad Social: Concepto — Origenes — Evolucidn del término.

e  Responsabilidad Social Empresarial (RSE): Concepto — Caracteristicas — Importancia.

e  Responsabilidad Social Corporativa (RSC): Concepto — Beneficios e implicaciones —
Diferencias entre Responsabilidad Social Empresarial y Responsabilidad Social Corporativa.

e  Responsabilidad Social Universitaria (RSU): Origen — Implicaciones — Formas.

UNIDAD II. La estrategia de la RSE y sostenibilidad:

e Etica de los negocios, valores y principios.
e  Grupos de interés — Gestidon y Comunicacion.

e Stakeholders: Demanda sobre Responsabilidad Social.

UNIDAD lil. Integracion de la gestion de la Responsabilidad Social y Sostenibilidad Empresarial.

e Didlogo con grupos de interés
e  Analisis de los Aspectos econdmicos.
e  Analisis de los Aspectos sociales

e  Analisis de los Aspectos medioambientales

UNIDAD IV. Directrices, normas y guias

e  Guias de estandares y sistemas de certificacién social: SA 8000, 1ISO 26000.
e  Guias de cddigos de conducta o principios éticos: El Pacto Mundial, Guia de la OCDE.

e  Guias de informes sociales o sistemas de informaciéon: AA1000, Guia GRI.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE:

La asignatura serd desarrollada aplicando estrategias dinamicas de ensefianza, combinando clases

tedricas y practicas.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
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ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Se aplicara la evaluacion formativa y sumativa.
Algunas de las técnicas previstas consisten en:
Portafolio de evidencias.

Debates

Simposios.

Pruebas de lapiz y papel.

Pruebas orales.

BIBLIOGRAFIA
Basica:

- Cuaderno de buenas practicas de RSE en pymes paraguayas. BID-ADEC. Paraguay 2009

- Indicadores ADEC de Responsabilidad Social Empresarial 2007. Paraguay.

- Moddulos del Programa Formacion de Formadores en Responsabilidad Social Empresarial.
Red Iberoamericana de Universidades por la RSE.

Complementaria:

- La Responsabilidad Social de la Empresa en América Latina. Publicacion del Banco
Interamericano de Desarrollo, mayo 2011.

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
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13. ANEXOS
13.1 Horario de Clase:
ESCUELA DE ADMINISTRACION
Carrera: Administracién de Empresas
CUARTO CURSO - Afio: 2018
Primer Semestre
HORAS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Val de | Preparacién y
. . . Metodologia de Sistema de Inf. alores de la Evaluacion de
18:20a19:00 | Macroeconomia la Invest.l Administra Profesion Proyectos de
Invers.
val de | Preparacion y
. . . Metodologia de Sistema de Inf. alores de la Evaluacién de
19:00219:40 | Macroeconomia la Invest.I Administra Profesion Proyectos de
Invers.
. Preparacion y .
19:45 a 20:25 I;Adrc?.de_ I,a Melto?ologlelllde I;Adrorlmde_l,a Evaluacion de Sls’&tgma _de Inf.
roduccion a Invest. roduccion Proyectos de Invers. ministra
. Preparacion y -
20:25 a 21:05 F/)Adrc;].de. I,a MeItO(Ijologlteltlde l;Adg].de.I'a Evaluacion de Sl'sAtsm.a d? Inf.
roduccion a Invest. roduccion Proyectos de Invers. ministra
21:10a 21:50 Mercadotecni Valores de Ia Mercadotecni Macr nomi Asignatura de
. . ercadotecnia Profesion ercadotecnia acroeconomia Transicion
21:50 a 22:30 Mercadotecnia Valores de la Mercadotecnia Macroeconomia Asignatura de
’ ’ f ! Profesién r : r ! Transicion
Segundo Semestre
HORAS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Preparacion y Preparacion y
18: . Desarrollo Teoria de la Metodologia de la Evaluacion de Evaluacion de
8:20 a 19:00 L . =
Econdmico Tributacién Invest.ll Proyectos de Proyectos de
Invers. Invers.
Preparacion y Preparacion y
Desarrollo Teoria de la Metodologia de la Evaluacion de Evaluacion de
19:00 a 19:40 L . A
Econdmico Tributacién Invest.ll Proyectos de Proyectos de
Invers. Invers.
) ) Adm.de la Metodologia de Adm.de la Informética Desarrollo
19:45 a 20:25 L . . P
Produccién la Invest.ll Produccién Empresarial Econdmico
20:2 . Adm.de la Metodologia de Adm.de la Informatica Desarrollo
:25a 21:05 L . . L
Produccién la Invest.ll Produccién Empresarial Econdmico
21410 2 21: Mercadotecnia Informatica Mercadotecnia Teoria de la Asignatura de
:10 2 21:50 . ; o . g
Estratégica Empresarial Estratégica Tributacion Transicion
21:50 3 22:30 Mercadotecnia Informatica Mercadotecnia Teoria de la Asignatura de
’ ’ Estratégica Empresarial Estratégica Tributacién Transicion

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con

reconocido prestigio por su excelencia académica a nivel nacional e internacional, conforme a los estdndares de calidad; contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.”

Bo. Ytorord - Pilar - Paraguay - Tel. (0786)230056/230681 - Fax:(0786)230840




rriegec

Bo. Ytorord - Pilar - Paraguay -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
Tel. (0786) 230056 — (0786) 230681 Fax:(0786) 230840

27

Misién: “Formar Profesionales en Administracion de Empresas, criticos, éticos y emprendedores; comprometidos con el desarrollo econémico y social del
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Horario de Clase

ESCUELA DE ADMINISTRACION

QUINTO CURSO - Afio: 2018

Primer Semestre

Carrera: Administracion de Empresas

HORAS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Legislacion Creacion de Legislacion Fiscal Comercio Direccion Est. De
18:20 a 19:00 Fiscal P N N . P Internacional y Ventas
iscal Pya. uevos Negocios ya. Mercosur
Legislacion Creacion de Legislacion Fiscal Comercio Direccion Est. De
19:00 a 19:40 Fiocal P N NeaoCi p Internacionaly Ventas
iscal Pya. uevos Negocios ya. Mercosur
Administracion Administracién Direccion Est. De Metodologia de | Metodologia de
19:45 a 20:25 - o
Publica Publica Ventas la Invest.lll la Invest.lll
. . Administracion Administracién Direccion Est. De Metodologia de | Metodologia de
20:25 a3 21:05 P P
Publica Publica Ventas la Invest.lll la Invest.lll
Comercio Mercado de
Creacion de . Mercado de Capitales Asignatura de Capitales y
21:10 a 21:50 ; Internacional y . L
Nuevos Negocios M y Mercado de Dinero Transicién Mercado de
ercosur X
Dinero
Comercio Mercado de
. . Creacion de . Mercado de Capitales Asignatura de Capitales y
21:50 a 22:30 ; Internacional y . L
Nuevos Negocios y Mercado de Dinero Transicién Mercado de
Mercosur :
Dinero
Segundo Semestre
HORAS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
. . Legislacién Politica de Nuevos | Legislacion Fiscal | Politica de Nuevos | Metodologia de
18:20 a 19:00 X . .
Fiscal Pya. Negocios Pya. Negocios la Invest.ll
Legislacion Politica de Nuevos | Legislacion Fiscal | Politica de Nuevos | Metodologia de
19:00 a 19:40 X . .
Fiscal Pya. Negocios Pya. Negocios la Invest.lll
: Liderazgo . Régimen Legal
19:45 a 20:25 Epspzas Empresarial y Finanzas Publicas Me;toldologtlfilllde de las
ublicas Negociacion alnvest. Empresas
; Liderazgo p Régimen Legal
20:25 a 21:05 I;’lr)slrjzas Empresarial y Finanzas Publicas Meltoldologtlflat”de de las
Ublicas Negociacion a Invest. Empresas
Liderazgo Mercado de Capitales | Mercado de Capitales | Régimen Legal Asignatura de
21:10221:50 Empresarial y Mercado de Dinero Mercado de Dinero | de las E| Transicién
Negociacién y y e las Empresas
) ) Liderazgo Mercado de Capitales | Mercado de Capitales | Régimen Legal Asignatura de
21:50 a 22:30 Empresarial y do de Di do de Di S
Negociacion y Mercado de Dinero | y Mercado de Dinero | de las Empresas Transicion
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13.2. Libro de Catedra
ESCUELA DE ADMINISTRACION

LIBRO DE CATEDRA
CURSO: MATERIA:
FECHA:
HORAS DE CLASE: TEORICA/S [ lhoras PRACTICA/S [__] horas
CAPACIDADES:

Cognitivas y Procedimentales

Valorativas o Actitudinales

CONTENIDOY/S:
ESTRATEGIAS Y TECNICAS DE ENSENANZA, APRENDIZAJE PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION
e Diélogo 1| ¢ Phillips 66 —
e Lluvia de ideas ]| * Sintesis il ° COI}S.eI}SO de respuestas ]
e Interrogativo 1| « Esquema-mapa conceptual [—1| ® Anahsls.de tareas. X — e Técnica dela pregunta ]
e Correlacion con lo real [1| » Cuchicheo o Phillips 22 | » Portafolios con criterios L] e Monografia 1
e Cuestionario 1| » Acuario [ Mapa concePtual %l e Exposicién oral [ —
e Lectura comentada 3| ®* Resumen [J| * Listadecotejo e Seminario con criterios ]
e  Lectura eficiente [| » Expositiva didéactica 1| * Ensayo » — e Otros
e Seminario con Criterios o Indicadores ]| e  Estudio dirigido [ Escala de valoracion —
e Estudio de casos 1| ® Debate —|° Proyecto Lo —
e  Técnica de la demostracion 1| » Panel | ° Debate con indicadores
e Tarea dirigida 1| ® Mesaredonda —
e Investigacion bibliografica 1| » Otros
ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE CLASES
de Inicio:
de Desarrollo: (Guia de trabajo para desarrollar las actividades)
de Evaluacion:
PROFESOR/A Nombres y Apellidos: Firma:
Encargado de Catedra  Asistente Adjunto
1 1 1

PROFESOR/ A Auxiliar de la Ensefianza

Bibliografia:

V° B° de Evaluacion:

Vision:Administracion de Empresas, carrera lider en la formacion de profesionales criticos, emprendedores, innovadores y éticos; con
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