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CARTA DEL RECTOR

La crisis que estamos viviendo en Paraguay en las Universidades Publicas puede hasta llegar
a ser una crisis existencial, puede estar en juego la existencia y la supervivencia de las
Universidades en el Paraguay y, ni qué decir, de las Universidades Publicas del interior. En
este contexto de mucha convulsion, antes de autonomia estamos ante la heteronomia, existen
muchos factores poderosos externos que inciden, no solamente en la gestion, que inciden en
el pensum, en el pensamiento, en las ideas, en lo académico, en el disefio de los programas
de estudios de nuestras Universidades. Estamos en una etapa de definiciones muy
importantes, donde si bien hay un ambiente muy convulsionado, donde aparentemente todo
es liquido como lo senala el filosofo Zygmunt Bauman, donde aparentemente no hay nada
consolidado, no hay atractores, no hay elementos solidos de los que uno pueda agarrarse
como idea, como guia para poder trabajar. En esta etapa de convulsiones, es necesario
establecer una hoja de ruta como lo es un Plan Estratégico Institucional, que ante cualquier
vendaval que pueda existir, que la Universidad tenga su guia para continuar navegando en

este mundo dificil y apasionante que es la academia.

Cuando digo que estamos ante una crisis existencial, no me refiero a la Universidades
Publicas como entidades juridicas, porque seguramente no van a derogar la Ley de creacion
de la Universidad Nacional de Pilar, pero pueden lograr transformarla absolutamente en lo
que no debe ser, podemos conservar el cascarén juridico de ser publico, pero en la practica,
en la gestion, en el pensamiento académico y cientifico pasar a ser y actuar absolutamente
con logica mercantilista, puramente economicista y abandonar algunas de las tareas
esenciales de la Universidad como construir ciudadania, democracia y pensamiento critico.
De ahi que es muy importante el primer eje que es la excelencia de la educacion, primera
gran discusion donde nos involucramos todos y gracias a este eje tenemos una guia para
poder plantear nuestro cuestionamientos, nosotros pensamos y creemos que el concepto que
se maneja de excelencia educativa es un concepto minimo, insuficiente, como Universidad
estamos en condiciones y queremos avanzar un poquito mds y mejorar este concepto de
excelencia, que no se convierta en un elemento de discriminacion y de elitizacion de la

Educacion Superior.

Interaccidon tiene un contexto social y ecoldgico: este es un aspecto sumamente dificil,

cuando decimos interaccion con la sociedad tiene las complejidades ya sefialadas
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anteriormente, pero cuando hablamos de interacciones con lo ecoldgico nos someteremos
necesariamente a revisar paradigmas muy consolidados en nuestra vinculacion con lo
ecologico, este paradigma cientificista, positivista, que nos ha dicho que el progreso
solamente pasa por la ciencia occidental, europea, moderna que nos estd llevando a la
destruccion de la tierra, por ejemplo. Cuando se habla de calidad, estd muy vinculada con la
produccion de conocimientos cientificos, consecuencia de este cientificismo positivista que
nos lleva, de a poco, a la destruccion de la naturaleza, por lo que debemos analizar el costo

que implica este paradigma, porque estamos destruyendo nuestra naturaleza.

En el tema de relaciones Nacionales e Internacionales hay que avanzar, hay que pegar saltos
cuantitativos y cualitativos importantes, sin dejar de reconocer algunos logros producidos
mediante estas relaciones interinstitucionales, como lo es el Hospital Escuela, gracias a la
vinculacidén con una institucion tan importante como la Gobernacion del Departamento de
Neembuct. La Universidad siempre hizo el esfuerzo para establecer vinculos de relaciones
con instituciones locales, nacionales e internacionales, tenemos en nuestro ADN la idea de la
internacionalizacion, la Universidad naci6 como una entidad internacional e
internacionalista y, hoy més que nunca, hay que profundizar esta filosofia original de

nuestra institucion.

En materia de gestion y gobierno, lo que estd ocurriendo hoy en nuestro pais, aun no
podemos tomar como el planteamiento de una profunda reforma paradigmadtica en la
Educacion Superior, ojala llegue a ser una especie de Reforma de Coérdoba, que ha
significado una ruptura, un cambio paradigmatico profundo en la historia de las
Universidades, no solamente de América Latina sino de todo el mundo, una de las ideas que
América Latina ha exportado a otros continentes es la de la Reforma de Cérdoba. Pero hoy
lo mas urgente que se estd planteando es la revision de la gestion y del gobierno de las
Universidades Publicas, debemos hacer una lectura adecuada de este contexto, de estas
exigencias, indudablemente ya no tenemos un contexto que permita mucha autonomia, al
contrario, cada vez las Universidades somos mas heteronomas, cada vez hay mas incidencias
externas y factores, elementos que operan en la sociedad, presionan sobre nuestras gestiones,
sobre nuestros gobiernos, esos elementos hay que asimilar para ir adecuando la Direccion, la
Coordinacion, el Gobierno de las Universidades a estas exigencias de este nuevo contexto y
esto, indudablemente, no vamos a lograrlo si no tenemos el Plan Estratégico Institucional,

suficientemente inteligente, lacido y legitimado por la comunidad universitaria, por eso
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felicito a los Asambleistas que decidieron aprobarlo por el méximo 6rgano institucional que
es la Asamblea Universitaria, confio que vamos a tener un Plan Estratégico Institucional de

vanguardia, facilitador de nuestras tareas, aprobado por la comunidad universitaria.

Prof. Dr. Victor Rios Ojeda

Rector
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PRESENTACION

Cumplimos con el deber y el honor de presentar el Plan Estratégico 2016 — 2020 de
la Universidad Nacional de Pilar (UNP) que pretende constituirse en un instrumento valido
para la gestion de la educacion de nivel superior concebida como un bien publico la

generacion de conocimientos cientificos e interaccion con la sociedad donde se halla inserta.

Enfatizamos en la responsabilidad de educar y producir conocimientos, tecnologia
para responder a los desafios de un desarrollo sostenible sustentados en los valores éticos y

estéticos de la cultura nuestra y la universal.

Partimos de la evaluacion del Plan Estratégico implementado desde el afio 2010 al
2014. Esto nos posibilitdé detectar, en un balance critico, nuestros logros y limitaciones. Asi
mismo surgieron informaciones que nos evidenciaron realizaciones no previstas, pero
necesarias para las circunstancias que las requerian. Las valoraciones de nuestra gestion, asi
como nuestras expectativas con una vision prospectiva, constituyeron los insumos

fundamentales para el proceso de la elaboracion del actual Plan Estratégico.

Este Plan, concebido como un recurso de la gestion, no agota las reflexiones, las
discusiones académicas, desarrolladas durante la serie de talleres de elaboracion del mismo.
La justificacion de las acciones planificadas, significo el analisis de teorias educativas, de
principios filosoficos, socioldgicos y de otras ciencias de la educacidon, de paradigmas
educativos de la época, la Filosofia, teorias politicas, administrativas, entre otras, que
estarian sustentando los corolarios de la administracion de este instrumento. De ahi queda
abierta la posibilidad de seguir la busqueda exhaustiva de las aspiraciones de los integrantes
de la comunidad educativa de la UNP que seguiran emergiendo durante el proceso de la

gestion participativa de nuestra institucion educativa.

Los diferentes elementos constitutivos del Plan Estratégico son de caracter genérico
y orientadores. Son referentes para las diversas Unidades Académicas de tal modo que éstas
disefien los planes de desarrollo y otros recursos afines y coherentes a la gestion de la

Universidad.

Somos conscientes de que la Educacion Superior, como una de las claves para

enfrentar a los desafios de la época, tiene por objetivo el desenvolvimiento de todas las
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potencialidades de la persona humana, del ciudadano, con apertura a los demas, a su medio
ambiente y a la trascendencia. De ahi, pretendemos que esta herramienta posibilite a los
responsables de las decisiones como a todos los que de una u otra forma somos participes de
la vida institucional de nuestra Universidad, regular el proceso de la mejora continua en el

devenir de su existencia.
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CAPITULO 1
1. BREVE RESENA Y PROYECCION

El Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Pilar ha orientado en el periodo
2010- 2014 la organizacién y gestion, los programas de grado, postgrado, la investigacion,
los procesos de internacionalizacion, la extension universitaria y la proyeccion social.

Estas dimensiones sustentadas en las politicas institucionales propiciaron la
concrecion de algunos de los objetivos relevantes y determinadas metas mediante los planes
de accion desarrollados por los actores involucrados en la mision de ‘“‘formar personas
competentes con un enfoque integral, en la produccion y aplicacion de nuevos
conocimientos que por su pertinencia social fomente el desarrollo sustentable”. '

Como antecedentes basicos de formulacion del Plan Estratégico se mencionan los
inicios de la Universidad Nacional de Pilar, su ubicacion estratégica, contexto natural,
econdémico y social, los cuales forman un conjunto privilegiado de aspectos factibles de ser
potenciados a través de una orientacion inteligente,asi como el fortalecimiento al estamento
directivo con propositos claros respecto a la busqueda de la pertinencia académica, traducida
en una voluntad politica favorable para una reconversion institucional relacionada con su
contexto.

Dentro del proceso de implementacioén cabe considerar los espacios de participacion
de los actores claves de la comunidad académica en claustros docentes, seminarios, ciclos de
conferencias, simposio, trabajos de gabinetes y reuniones.

A través de la interaccion dialogica, discusion y debate fueron analizados relevantes
ejes tematicos sobre Direccion Estratégica en las Instituciones de Educacion Superior,
calidad académica, Enfoque Curricular de la UNP, Evaluacion del Desempeiio Docente,
Internacionalizacion de la Educacion Superior, Investigacion Cientifica, Convergencia,
Extension Universitaria, entre otros.

Con el proposito de valorar la eficacia se implement6 la evaluacion de producto, la
cual revel6 los objetivos logrados y no logrados establecidos en el Plan Estratégico de la
Universidad Nacional de Pilar.

Esta evaluacion de producto comprendié las siguientes fases: identificacion del
objetivo de la audiencia explicitando los niveles de concrecion de las variables, cronograma
de trabajo, especificacion de criterios e indicadores, disefio de los instrumentos de

recoleccion, determinacion de fuentes de informaciones, administraciéon de instrumentos,

'Plan Estratégico UNP 2010 — 2014. Misién Institucional. Pag.6
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procesamiento, andlisis de las informaciones recabadas, informe final y difusion de los
resultados.

Para el efecto se ha conformado un equipo de trabajo integrado por Decanos,
Directores Académicos y funcionarios de las diferentes Unidades Académicas y del
Rectorado de la Universidad Nacional de Pilar.

La evaluacion de producto facilitdé los insumos basicos que fueron enriquecidos
mediante el proceso participativo de analisis y de reflexion, desarrollado por los integrantes

designados.

Las actividades cumplidas por ese equipo comprendieron tareas desarrolladas en talleres

y discusion de gabinete focalizadas en los siguientes aspectos:

e La evaluacion de producto del Plan Estratégico 2010- 2014

e E] analisis del contexto interno y externo a la institucion utilizando la metodologia
propuesta por la Matriz FODA,

e La formulacion de las lineas estratégicas

e La enunciacion de los objetivos estratégicos genéricos y sus indicadores basados en

la estructura de mapas estratégicos y cuadro de mando integral.

La formulacion del Plan Estratégico 2016-2020 de la UNP constituye una de las
acciones enmarcadas en el Plan de Mejoramiento Institucional para su estudio, analisis y
aprobacion por  la Asamblea Universitaria como maximo organo deliberativo de la
Universidad Nacional de Pilar.

Asi la Institucion consolida su identidad en la concepcion de que la Educacion Superior
es “un bien publico, un derecho humano fundamental y se asume el compromiso social de
que la educacion constituye uno de los elementos fundamentales de la democracia, el

desarrollo sostenible y la paz...””

*Preambulo del Estatuto de la UNP
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2. FUNDAMENTOS LEGALES Y ANTECEDENTES

1.2.1. Los fundamentos legales de este documento son:

La Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior — UNESCO, La educacion
superior en el siglo XXI: Vision y accidn, 9 de octubre de 1998.

La Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior — UNESCO, las nuevas dindmicas
de la Educacion Superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo, 8 de julio
de 2009.

Los objetivos del Desarrollo Sostenible definidos por las Naciones Unidas como parte de
la nueva agenda de desarrollo sostenible.’

La definicion y objeto de la Educacion Superior: “La Educacion Superior es la que se
desarrolla en el Tercer Nivel del Sistema Educativo Nacional, con posterioridad a la
Educacion Media. Tiene por objeto la formacion personal, académica y profesional de los
estudiantes, asi como la produccion de conocimientos, el desarrollo del saber y del
pensamiento en las diversas disciplinas y la extension de la cultura y los servicios a la
sociedad. La Educacion Superior es un bien publico y por ende, es un factor fundamental
para el desarrollo del pais, en democracia y con equidad.”.

3

Los principios de la Educacion Superior: “...rigor cientifico, responsabilidad ética en la
busqueda, construccion y transferencia del conocimiento, creatividad, criticidad, actitud
abierta a la innovacion, a las exigencias de los cambios, la pertinencia y coherencia de los
programas para el fortalecimiento del desarrollo nacional ™.

La creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior “...con la finalidad de evaluar y en su caso, acreditar la calidad académica de la
Instituciones de Educacion Superior que se someten a su escrutinio y producir informes
técnicos sobre los requerimientos académicos de las Carreras y de las Instituciones de
Educacion Superior”™.

1.2.2 Antecedentes

Durante el periodo 2010- 2014 fueron desarrollados eventos académicos tendientes a la
concienciacion de los miembros de la comunidad universitaria sobre los procesos de gestion

institucional en el marco de los objetivos genéricos de la Planificacion Estratégica:

’Cumbre Especial sobre Desarrollo Sostenible, 2015
‘Art. 2° Ley N°4995 de Educacion Superior
*Art.5°.Ley N°4995 de Educacion Superior

°Art.1°. Ley N° 2072/2003
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Primer Seminario de Convergencia de la Educacion Superior: desarrollado en el
afio 2010 con el objetivo de motivar la reflexiéon sobre las proyecciones de la
Educaciéon Superior y los problemas relacionados con los procesos de gestion
educacional, convergencia, prospectiva y responsabilidad social para la
internacionalizacion de los sistemas educativos de la Educacion Superior en
Paraguay.

Claustros Docentes convocados para el tratamiento de temas académicos.

Simposio Académico sobre experiencias logradas en las distintas Unidades
Académicas referidas a transferencia del Enfoque Curricular Cognitivo y de
Realizacion Personal, Evaluacion Docente y autoevaluacion de Carreras de Grado.
Ciclo de Conferencias sobre calidad académica organizado por la Direcciéon General
Académica.

II Seminario Internacional “Direccion Estratégica en las Instituciones de
Educacion Superior, desarrollado en Formosa, Argentina con el objetivo de
fortalecer la formacién de los recursos humanos de la Region en la gestion
universitaria buscando desarrollar competencias de liderazgo de grupos académicos
o de gestion, de innovacion, de resolucion de conflictos y de orientacion a resultados
a partir de la adquisicion de nuevos conocimientos y del desarrollo de habilidades
acordes con las exigencias actuales y futuras de la educacion superior.

Jornadas de transferencia de los contenidos del II Seminario Internacional
“Direccion Estratégica en las Instituciones de Educacion Superior” a la comunidad

educativa de la Universidad.

Asimismo se resalta como antecedente la etapa de evaluacién de producto del Plan

Estratégico 2010 —2014.
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CAPITULO 2
2. PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP 2016-2020

2.1. Vision

Institucion de Educacion Superior, referente por su excelencia académica, reconocida por la
produccion cientifica y tecnologica en el ambito local, nacional e internacional, con una
gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos, en

interaccion con el contexto social y ecologico.

2.2. Mision
Formar profesionales criticos, creativos, con principios €ticos, conocimientos cientificos,
capacidad tecnoldgica y artistica como ciudadanos protagonistas en una institucion

inclusiva, solidaria e internacionalizada, comprometida con el desarrollo sostenible mediante

la docencia, la investigacion, la tecnologia y la extension.

2.3. Valores

e Respeto a la dignidad de las personas
e C(Creatividad

e Responsabilidad

e Libertad

e Democracia

e Honestidad

e Solidaridad

e Patriotismo

2.4. Lineas Estratégicas

Con el objeto de afianzar la posicion de la Universidad Nacional de Pilar en la region en el siguiente

quinquenio se defini6 cuatro lineas estratégicas:

1) Excelencia en la Educacion Superior;

2) Interaccion con el contexto social y ecologico
3) Relaciones interinstitucionales e internacionales

4) Gestion y Gobierno;
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1. La tendencia hacia la Excelencia en la Educacion Superior se plantea en el

cumplimiento de las funciones esenciales: Docencia, investigacion y extension.

La dimension académica basada en la autonomia institucional, en la libertad de
catedra, enfocada en los criterios interdisciplinarios y la orientacion pedagogica que
promueva el pensamiento critico, la creatividad y los principios éticos, de tal modo a
contribuir en la formacion de profesionales con ejercicio pleno de la ciudadania y
comprometidos con los valores universalmente aceptados, dispuestos a la defensa de los
derechos humanos, de los derechos laborales, de un ambiente sostenible.

La investigacion reconocida como el proceso dinamico de produccion de
conocimiento y desarrollo tecnologico en diferentes areas; orientada a brindar alternativas de
solucion a situaciones problematicas de indole social y ambiental de tal modo a realizar
contribuciones relevantes al desarrollo socioecondmico del departamento y ambito de
influencia de la UNP.

La extension constituye la interaccion con la comunidad; a través de programas y
proyectos implementados que tiendan a la construcciéon de redes de aprendizaje entre

docentes, estudiantes, ciudadania y que contribuyan al buen vivir.

2. Interaccion con el Contexto Social y Ecologico: esta linea estratégica es distintiva en la
mision institucional, la priorizacion de la situacion socio-ecoldgica debe ser transversal en
las funciones esenciales de la Educacion Superior: la docencia, investigacion y extension.
Mediante la misma se pretende promover soluciones alternativas a la realidad departamental
y regional, de manera que la institucion sea referente en el tema ecologico, historico, social y

artistico.

3. Relaciones Interinstitucionales e Internacionales: Cooperacion nacional e

internacionalizacion.

En concordancia a la realidad, a las tendencias de internacionalizacion, la UNP
define su d&mbito de actuacion vinculado a los demas actores sociales y culturales (publicos y
privados, nacionales e internacionales, organizaciones sociales y empresariales) a efectos de
fortalecer los lazos de cooperacion que se transformen en acciones concretas y permitan
desplegar y aprovechar todas las posibilidades de contribucion mutua en el desarrollo de la

institucion y de la sociedad.
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4.Gestion y Gobierno debe basarse en el cogobierno para generar una gestion institucional
inclusiva, participativa, solidaria e innovadora, concordante con una estructura
administrativa flexible y dindmica, que responda a las demandas internas y externas, basado
en el principio de centralizacion normativa y descentralizacion operativa, que desarrolle un
sistema integrado de comunicacion e informacion de la gestion académica, de investigacion
y extension, que facilite una informacién actualizada y confiable para la toma de decisiones

en los niveles estratégicos y operativos.

La gestion dinamica debe crear las condiciones propicias para la obtencion de
fuentes alternativas que permitan formular, aprobar y gestionar proyectos de expansion para
la mejora de la infraestructura fisica y tecnoldgica, las becas y el financiamiento de estudios
para estudiantes, graduados, docentes e investigadores, para la ejecucion de los proyectos de

investigacion y de la docencia.

La gestion debe asegurar el funcionamiento de los mecanismos de visibilidad y
comunicacion intra e interinstitucional con el fin de suscitar el sentido de pertenencia de la
comunidad universitaria, asi como dar a conocer las diferentes acciones académicas, las del
ambito de la investigacion y de la extension, facilitando la bidireccionalidad de la UNP con

la comunidad.

La gestion integral flexible y dindmica requiere de autonomia como requisito
necesario para cumplir la mision institucional a través de la calidad, la relevancia, la

eficiencia y la transparencia.
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2.5. Objetivos Estratégicos e indicadores de gestion

Linea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACION SUPERIOR

1.1. DR 5 Crear una unidad calificada para atender a las demandas de los egresados de la

educacion media.

Descripcion: Establecer los medios para la creacion de una unidad calificada de

atencion a las demandas de los egresados de la educacion media a nivel de las

Unidades Académicas. (Asesoria y bienestar estudiantil).

Indicadores:

e Numero de funcionarios destinados a atender a las demandas de los egresados de la

educacion media.

e Numero de estudiantes de la educacion media atendidos por la unidad.

1.2.  DRG6 Definir los incentivos dentro de la carrera docente y lograr su aplicacion efectiva.

Descripcion: Afianzar las condiciones necesarias para la implementacion eficiente de

los incentivos dentro de la carrera docente a través de programas de formacion continua

que eleven la calidad de su desemperio y el logro de resultados eficientes.

Indicadores:

Numero de docentes becados con programas de formacion.

Numero de docentes promocionados en la carrera docente (escalafon).
Numero de docentes con mejora continua de su gestion pedagogica.
Porcentaje de docentes incorporados por medio de concursos de catedra.
Numero de docentes e investigadores de medio tiempo.

Numero de docentes e investigadores de tiempo completo.

Numero de docentes con publicaciones.

1.3. DRIl Alcanzar un alto grado de compromiso de los estudiantes y egresados con los

objetivos de la universidad.

Descripcion: Lograr niveles de participacion del estudiante en la vida institucional en

los ambitos académicos, de investigacion y extension asi como en el deporte y las artes.

Indicadores

e Numero de estudiantes y egresados participantes en eventos organizados por la UNP.
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1.4.

L.5.

1.6.

e Numero de egresados consultados para actualizar planes y programas de estudios.

DR12 Fomentar la excelencia en la formacion académica de los estudiantes.

Descripcion.: Propiciar situaciones que posibiliten el nivel de excelencia en el proceso de

aprendizaje.

Indicadores:
e Porcentaje de alumnos que logran el nivel de aprendizaje esperado.

e Porcentaje de docentes que aplican estrategias que posibilitan el logro del aprendizaje

esperado.

DGI1 Potenciar las competencias del talento humano (dmbito técnico-pedagogico,
docencia, administrativo-financiero)
Descripcion: Fortalecer el compromiso en la formacion pertinente del talento humano

para una correcta gestion en el ambito técnico-pedagdgico, docente, administrativo-

financiero.

Indicadores:

e Numero de funcionarios con programas de formacion concluidos.
e Porcentaje de docentes con programas de formacion concluidos.
e Porcentaje de docentes y funcionarios nombrados por concursos.

e Numero de docentes que coordinan y/o participan en actividades de extension

universitaria.

e Numero de programas de formacion continua pertinentes.

DGI3 Alcanzar un alto grado de satisfaccion de la comunidad educativa universitaria.
Descripcion: Consolidar un elevado grado de satisfaccion de la comunidad educativa
universitaria conformado por estudiantes, docentes, técnicos, funcionarios,
directivos, personal de apoyo y graduados.

Indicadores:

e Grado de satisfaccion de los egresados

e (Grado de satisfaccion de los estudiantes.

e (Grado de satisfaccion de los docentes

e Grado de satisfaccion del personal de apoyo.

e (Grado de satisfaccion del personal técnico.
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1.7.

1.8.

1.9.

DP2 Fortalecer la gestion de incentivos destinados a aumentar el compromiso y
pertenencia de los docentes con la Institucion.

Descripcion: Afianzar las condiciones necesarias para la implementacion eficiente de
incentivos dentro de la carrera docente a través de cursos de actualizacion y
perfeccionamiento, que eleven la calidad de su desemperio y el logro de resultados

eficientes, asi también fomentar pertenencia de los docentes con la Institucion mediante

actividades curriculares y extracurriculares.

Indicadores:

Programas de incentivos a la pertenencia de los docentes a la institucion,

implementados.

Cantidad de docentes participantes en los procesos de acreditacion de carreras.

DP4 Optimizar el nivel académico mediante la infraestructura tecnoldgica funcional
acorde a las exigencias del momento.

Descripcion: Mejorar el nivel académico con la aplicacion de recursos tecnologicos con

infraestructura tecnologica adecuada y funcional.

Indicadores:

Numero de unidades académicas con sistemas de comunicacion electronica
implementados.

Acceso a bibliotecas virtuales actualizadas en cada Unidad Académica.

Sistema académico informatizado.

DPS5 Potenciar un sistema de atencion integral a las necesidades de los estudiantes.

Descripcion: Atencion integral al estudiante orientada al desarrollo personal, social y
pedagogico.
Indicadores:
Porcentaje de estudiantes beneficiados con la atencion integral.
Unidades Académicas que utilizan informacion derivadas de la atencion para los ajustes del
disefo curricular y la gestion institucional.
Numero de programas de becas desarrollados.
Numero de estudiantes beneficiados por programas de becas.

Servicios sociales ofrecidos por las Unidades Académicas.
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1.10.

1.11.

1.12.

DP6 Fortalecer la estructura organizacional que facilite la toma de decisiones en la
conservacion, preservacion y valoracion del patrimonio historico departamental, ambiental y

cultural lingiiistico.

Descripcion: Dotar de recursos humanos y materiales que posibiliten la implementacion
de programas de conservacion, preservacion y valoracion del patrimonio historico

departamental, ambiental y cultural lingiiistico.

Indicadores:

e Numero de programas

e Numero de docentes asignados

e Numero de alumnos asignados a actividades de extension universitaria

e Numero de organizaciones beneficiadas con proyectos de extension

DP7 Implementar una estructura que viabilice los procesos de acreditacion.
Descripcion: Asegurar el funcionamiento de una Unidad de asesoramiento técnico y
acompariamiento durante el proceso de Evaluacion con miras a la Acreditacion de

carreras de Grado, Post Grado e Institucional.

Indicadores:

e Numero de carreras acreditadas por el Modelo Nacional ANEAES.

e Numero de carreras participantes del proceso de convocatoria de la ANEAES.

e Numero de carreras involucradas en el proceso de autoevaluacion.

e Numero de programas acreditados a nivel de Post Grado por el Modelo Nacional
ANEAES.

e Resultado de la Autoevaluacion Institucional.

DP8 Gestionar mecanismos eficaces para la captacion y aplicacion de fuentes de
ingresos.
Descripcion: Capacitar a las personas que conforman las Unidades académicas para la

captacion y aplicacion de fuentes de ingreso externas al Presupuesto General de Gastos.

Indicadores:
Porcentaje del presupuesto proveniente de fuentes alternativas.

Numero de convenios de cooperacion (firmados y ejecutados).
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1.13.

1.14.

1.15.

DP9 Disponer de una adecuada estructura organizacional que incentive el desarrollo
de investigaciones cientificas y tecnologicas.
Descripcion: Contar con una Unidad de investigacion instalada y en funcionamiento en

cada Facultad.

Indicadores:
e Porcentaje de fondos financieros nacionales obtenidos para la investigacion.
e Porcentaje de fondos financieros internacionales obtenidos para la investigacion.
e Porcentaje de becados para la investigacion
e Numero de Unidades Académicas con lineas de investigacion establecidas.
¢ Numero de Unidades Académicas con lineas de investigacion implementadas.
e Numero de Redes de Investigacion donde participa la UNP
DP10 Potenciar la estructura organizacional que incentive el desarrollo de la
extension universitaria.
Descripcion: Contar con una Unidad de extension instalada y en funcionamiento en

cada Facultad.

Indicadores:

e Numero de programas de extension universitaria

e Numero de docentes asignados a actividades de extension universitaria
e Numero de alumnos asignados a actividades de extension universitaria
e Numero de Organizaciones beneficiadas con proyectos de extension

e Numero de Comunidades Aprendizaje para el desarrollo formalizadas

DACI1 Garantizar los mecanismos de formacion en estrategia y gestion institucional.
Descripcion: Implementar jornadas, talleres, seminarios para la formacion en

estrategia y gestion institucional.

Indicadores:
e Numero de funcionarios participantes en cursos de capacitacion.

e Numero de cursos de formacion.
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1.16.

1.17.

DAC?2 Consolidar la gestion de la docencia, extension e investigacion vinculadas a los

objetivos de las carreras.

Descripcion: Desarrollo de las competencias docentes, extensionistas e investigadores,

acordes a los desafios actuales.

Indicadores:

Numero de proyectos de investigacion vinculados a los objetivos de la carrera e
implementados.

Numero de proyectos de extension vinculados a los objetivos de la carrera e
implementados.

Numero de docentes evaluados en su desempefio

DACH4 Fortalecer la actualizacion del talento humano en el area tecnologica.

Descripcion: Promover la capacitacion del talento humano en el area tecnologica.

1.18.

1.19.

Indicadores:

Numero de funcionarios participantes en cursos de capacitacion.

Numero de cursos de formacion tecnologica.

Numero de Unidades Académicas que participan de la capacitacion.

DACS Desarrollar las competencias en la atencion integral a las necesidades de los
estudiantes.

Descripcion: Desenvolver actitudes que posibiliten la atencion integral a las
necesidades de los estudiantes. (Bienestar Estudiantil)

Indicadores:

Numero funcionarios y/o estudiantes participantes en cursos de capacitacion.
Numero de cursos de formacion.

Evaluacion de desempefio del talento humano encargado.

DAC6 Garantizar los mecanismos de capacitacion en desarrollo sostenible.
Descripcion: Priorizar los mecanismos (presupuesto, talento humano, bibliografias,
redes...) que viabilicen las capacitaciones en desarrollo sostenible.

Indicadores:

Numero funcionarios participantes en cursos de capacitacion en desarrollo sostenible.

Numero de cursos de formacion en desarrollo sostenible
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1.20. DGIS Lograr la satisfaccion de los empleadores.

Descripcion: Propiciar la formacion idonea de los egresados de la UNP.

Indicador:

e (Grado de satisfaccion de los empleadores.

Linea Estratégica 2: INTERACCION CON EL CONTEXTO SOCIAL Y ECOLOGICO

2.1.

2.2.

23

DR 4 Consolidar la presencia, alcance y prestigio de la UNP en el cumplimiento de
su pertinencia social y ambiental.

Descripcion: Responder al compromiso ineludible de marcar presencia, alcance y
prestigio de la UNP en el cumplimiento de su pertinencia social y ambiental,

impulsando la cultura de la accion solidaria y la cooperacion en la comunidad.

Indicadores:

e Numero de proyectos activos en el area del desarrollo sostenible.
e Numero de beneficiarios directos.
e Numero de participacion de la UNP en eventos nacionales.
e Numero de participacion de la UNP en eventos internacionales.
DGI7 Potenciar las competencias de los Directivos.

Descripcion: Afianzar el desarrollo de competencias de los Directivos a fin de cumplir el

compromiso ineludible de una gestion efectiva e integral que posibilite el logro de los

objetivos de la UNP.

Indicadores:
e Numero de directivos con formacion en estrategia y gestion.

e Numero de directivos formados a nivel de post grado.

DGIS8 Fortalecer la relacion con los medios de comunicacion social.

Descripcion: Consolidar un modelo de comunicacion institucional que asegure una
adecuada relacion con los medios de comunicacion social y una apropiada difusion de la
produccion universitaria en el area social y ecoldgica.

Indicadores:

e Evaluacion del desempefio del Equipo de Comunicacion Institucional.

e Numero de comunicadores capacitados para la implementacion del modelo.
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2.4. DP3 Fortalecer la estructura organizacional que propicie alianzas estratégicas
nacionales, internacionales y entre las Unidades Académicas de la UNP.
Descripcion: Potenciar el estamento encargado de implementar las alianzas
estratégicas a nivel externo e interno de la UNP.
Indicadores:

e Numero de acuerdos formalizados con instituciones.

e Numero de acuerdos en ejecucion con instituciones.

2.5. DP4 Megjorar la infraestructura tecnoldgica funcional acorde a las exigencias del
momento.
Descripcion: Unidades Académicas con infraestructura tecnologica adecuada y
funcional.
Indicadores:
e Numero de unidades académicas con sistemas de comunicacion -electronica
implementados.
e Acceso a bibliotecas virtuales actualizadas en cada Unidad Académica.
2.6.  DP6 Fortalecer la estructura organizacional que facilite la toma de decisiones en la
conservacion, preservacion y valoracion del patrimonio histérico departamental,

ambiental y cultural lingiiistico.

Descripcion: Dotar de talentos humanos y materiales que posibiliten la
implementacion de programas de conservacion, preservacion y valoracion del

patrimonio historico departamental, ambiental y cultural lingiiistico.

Indicadores:

e Numero de programas.

e Numero de docentes asignados.

e Numero de alumnos asignados a actividades de extension universitaria.

e Numero de organizaciones beneficiadas con proyectos de extension.

2.7.  DP8 Gestionar mecanismos eficaces para la captacion y aplicacion de fuentes de
ingresos.
Descripcion: Capacitar a las Unidades académicas para la captacion y aplicacion de

fuentes de ingreso externas al Presupuesto General de Gastos.
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Indicadores:
e Porcentaje del presupuesto proveniente de fuentes alternativas.
e Numero de convenios de cooperacion (firmados y ejecutados).

e Numero de Instituciones u organizaciones que asignaron recursos a la Universidad.

2.8.  DACI Garantizar los mecanismos de formacion en estrategia y gestion institucional.
Descripcion: Implementar jornadas, talleres, seminarios para la formacion en
estrategia y gestion institucional.

Indicadores:
e Numero funcionarios participantes en cursos de capacitacion.
e  Numero de cursos de formacion.

2.9. DAC3 Desarrollar las capacidades inherentes a la gestion que propicie alianzas
estratégicas y visibilidad institucional.

Descripcion: Crear situaciones de aprendizaje para el desarrollo de habilidades
inherentes a la gestion que propicien alianzas estratégicas y visibilidad institucional.
Indicadores:
e Numero de funcionarios participantes en cursos de capacitacion.
e Numero de cursos de formacion.

2.10. DACH4 Fortalecer la actualizacion del talento humano en el area tecnolégica.

Descripcion: Promover la capacitacion del talento humano en el area tecnologica.

Indicadores:
e Numero de funcionarios participantes en cursos de capacitacion.
e Numero de cursos de formacién tecnolégica.

2.11. DPI12 Potenciar un sistema de gestién socio ambiental para contribuir con propuestas
de soluciones en situaciones problematicas de indole social y ambiental, resultantes
de investigaciones y actividades de extension.

Descripcion: Potenciar un sistema de gestion focalizado en abordar y colaborar en

la resolucion de problemas sociales y ambientales

Indicadores:

e Numero de unidades académicas con propuestas de estrategias de solucion a
situaciones problemadticas socio ambientales formalizadas.

e Porcentaje del presupuesto previsto para estrategias de solucion a situaciones

problematicas socio ambientales concretadas.
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2.12.

e Talentos humanos capacitados en gestion del conocimiento.

DP13 Fortalecer la organizacion institucional en relacion a las medidas preventivas
ante los desastres naturales.
Descripcion: Establecer una Unidad encargada de gestionar los conocimientos con

respecto a los desastres naturales que afectan a la region.

Indicador:

Garantizar los recursos financieros y talentos humanos capacitados en el area.

Linea Estratégica 3: RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES

3.1.

3.2

DR2. Incrementar alianzas estratégicas con otras instituciones para fortalecer la
conservacion del patrimonio historico departamental, ambiental y enriquecer el
acervo cultural.

Descripcion: Formalizar e implementar convenios de cooperacion interinstitucional
para el financiamiento de las actividades relacionadas a la conservacion del

patrimonio historico departamental, ambiental y enriquecer el acervo cultural.

Indicadores:
e Numero de acuerdos formalizados con instituciones.

e Numero de acuerdos en ejecucion con instituciones

DR10 Incrementar alianzas estratégicas para lograr los fines y objetivos de la
Universidad.
Descripcion: Fortalecer alianzas estratégicas para lograr los fines y objetivos de la

Universidad, mediante convenios de cooperacion.

Indicadores:
e Numero de convenios.
e Numero de convenios en etapa de desarrollo.

e Objetivos de los convenios evaluados.
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3.3. DGI4 Lograr satisfaccion de los directivos.
Descripcion: Desarrollar un alto grado de conformidad y satisfaccion de los

directivos en su gestion integral.

Indicadores:
e Porcentaje de directivos con dedicacion exclusiva a la universidad.
e Porcentaje de directivos con dedicacion de tiempo parcial a la universidad.
e Porcentaje del grado de satisfaccion de funcionarios y docentes en relacion al
desempefio de los directivos.
3.4. DGIS Lograr la vinculacion con los empleadores.
Descripcion: Propiciar la vinculacion de la Institucion con empleadores.
Indicador:

e Numero de instituciones vinculadas a la UNP.

3.5. DGI7 Potenciar las competencias de los Directivos.
Descripcion: Afianzar el desarrollo de competencias de los Directivos a fin de cumplir el
compromiso ineludible de una gestion efectiva e integral que posibilite el logro de los
objetivos de la UNP.
Indicadores:
e Numero de directivos con formacion en estrategia y gestion.

e Numero de directivos formados a nivel de post grado.

3.6 DGIS Fortalecer la relacion con los medios de comunicacion social.
Descripcion: Consolidar un modelo de comunicacion institucional socialmente
responsable, que asegure una adecuada relacion con los medios de comunicacion
social y una apropiada difusion de las actividades de vinculacion interinstitucionales
e internacionales.
Indicadores:
e Numero de capacitaciones a comunicadores.

e Evaluacion del desempeiio del talento humano del area de Comunicacion.

3.7. DGIO Fortalecer el relacionamiento, la interaccion con los organismos cooperantes y

colaboradores externos.
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Descripcion: Consolidar la interaccion con los organismos cooperantes y
colaboradores externos, sean estos publicos, privados, organizaciones sociales y
empresariales, universidades nacionales e internacionales aprovechando las
posibilidades de contribucion mutua para el desarrollo de la institucion y de la
sociedad.
Indicadores:
e Numero de personas capacitadas en relacion con organismos cooperantes y
colaboradores externos.
e Numero de unidades académicas con estructura definida para la vinculacion
interinstitucional.
e Numero de presentaciones para la captacion de fondos nacionales.
e Numero de presentaciones para la captacion de fondos internacionales.
e Numero de presentaciones para la captacion de fondos publicos.

e Numero de presentaciones para la captacion de fondos privados.

3.8. DPI Fortalecer la comunicacion y control del area de relaciones interinstitucionales e

internacionales.

Descripcion: Consolidar un sistema integrado de comunicacion y control del drea de
relaciones interinstitucionales e internacionales a fin de proveer informacion actualizada y

confiable para la toma de decisiones.

Indicadores:
e Numero de directivos participantes de jornadas de capacitacion en el area.

e Numero de jornadas de capacitacion en el manejo presupuestario del area.

3.9. DP3 Fortalecer la estructura organizacional que propicie alianzas estratégicas
nacionales e internacionales y entre las unidades académicas de la UNP.

Descripcion: Potenciar el estamento encargado de implementar las alianzas
estratégicas a nivel externo e interno de la UNP.

Indicadores:
e Numero de acuerdos formalizados con instituciones.

e Numero de acuerdos en ejecucion con instituciones
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3.10.

3.11.

3.12

3.13.

DP4 Mejorar la infraestructura tecnologica funcional acorde a las exigencias del
momento.
Descripcion: Unidades Académicas con infraestructura tecnologica adecuada y

funcional.

Indicadores:
Numero de unidades de gestion de relacion interinstitucionales e internacionales con
sistemas de comunicacion electronica implementados.

Numero de redes académicas y de investigacion formalizadas.

DP8 Gestionar mecanismos eficaces para la captacion y aplicacion de fuentes de
ingresos.
Descripcion: Capacitar a las Unidades académicas para la captacion y aplicacion de

fuentes de ingreso externas al Presupuesto General de Gastos.

Indicadores:
Porcentaje del presupuesto proveniente de fuentes alternativas.
Numero de convenios de cooperacion (firmados y ejecutados).

Numero de Instituciones u organizaciones que asignaron recursos a la Universidad.

DP11 Fortalecer los procesos de visibilidad institucional para consolidar su prestigio.
Descripcion: Prever recursos financieros y talentos humanos para el establecimiento
de estrategias de visibilidad

Indicadores:

Porcentaje de recursos previstos para la campaiia de visibilidad de la UNP.

Numero de talentos humanos previstos.

DP12 Propiciar vinculos de gestion socio ambiental para contribuir con propuestas
de soluciones en situaciones problematicas de indole social y ambiental, resultantes
de investigaciones y actividades de extension.

Descripcion: Potenciar un sistema de gestion focalizado en abordar y colaborar en

la resolucion de problemas sociales y ambientales.
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Indicadores:

e Numero de unidades académicas con propuestas de estrategias de solucion a
situaciones problematicas socio ambientales.

e Porcentaje del presupuesto previsto para estrategias de solucion a situaciones
problematicas socio ambientales concretadas.

e Talentos humanos capacitados en gestion del conocimiento.

Linea Estratégica 4: GESTION Y GOBIERNO

4.1.

DRI1. Fortalecer la competencia distintiva de la UNP mediante la capacidad Directiva
y la habilidad técnica institucional para generar cambios e innovaciones.

Descripcion: Lograr ventaja distintiva institucional en la UNP, a través de la gestion de
directivos en el desarrollo de habilidad técnica institucional para generar cambios e
innovaciones.

Indicadores:

e Numero de Unidades Académicas que implementan criterios de innovacion pedagdgica.

e Numero de investigaciones desarrolladas en el area de la ecologia del Neembucu.

e Numero de investigaciones desarrolladas en lineas determinadas por la UNP.

e Numero de programas y proyectos de extension desarrollados con enfoque innovador.

4.2.DR3 Acrecentar el impacto de los bienes y servicios ofrecidos por la institucion.

4.3.

Descripcion: Orientar la gestion de la institucion hacia un sistema integral de impacto
de los bienes y servicios ofrecidos mediante una administracion flexible y dindmica
que permita promover la oferta de conocimientos y servicios generados por la UNP.
Indicador:

Porcentaje de ingresos referentes a bienes y servicios en relacion al presupuesto de la

universidad.

DR 7 Incrementar estrategias de visibilidad institucional.

Descripcion: Estrategias de visibilidad instaladas e interconectadas con las
Unidades Académicas.

Indicadores:
e Numero de ediciones impresas.

e Numero de ediciones digitalizadas
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e Numero de programas radiales.
e Numero de eventos académicos

e Usuarios de redes sociales.

4.4. DRS Lograr una gestion administrativa-financiera integral, flexible y dinamica.
Descripcion: Mejorar la gestion administrativa-financiera integral, flexible y
dinamica mediante las relaciones con organizaciones de cardcter local, regional,
nacional e internacional tendientes a generar soluciones efectivas a las dificultades y
necesidades presentadas.

Indicadores:

e Porcentaje de directivos que propician la gestion flexible y dinamica
e Porcentaje del presupuesto proveniente de fuentes no tradicionales.
e Numero de acciones tendientes a lograr la autarquia

e Porcentaje del presupuesto administrado por organizaciones no gubernamentales.

4.5. DR Contar con talento humano motivado y calificado.

Descripcion: Talento humano calificado mediante una financiacion adecuada.

Indicadores:

e Porcentaje de funcionarios seleccionados por concursos de acceso a los cargos
administrativos.

e (antidad de talentos humanos promocionados por su idoneidad.

e Porcentaje de funcionarios beneficiados por un proceso de capacitacion continua.

e Porcentaje de funcionarios beneficiados con bonificaciones equitativas.

4.6. DGI1 Potenciar las competencias del talento humano (ambito técnico-pedagdgico,
docencia, administrativo-financiero)

Descripcion: Asegurar el financiamiento para la formacion del talento humano

tendiente a una correcta gestion en el ambito pertinente.

Indicadores:
e Numero de funcionarios con programas de formacion concluidos.
e Porcentaje de docentes con programas de formacion concluidos.

e Porcentaje de docentes y funcionarios nombrados por concursos.
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4.7.

4.8.

4.9.

e Numero de docentes que coordinan y/o participan en actividades de extension

universitaria.

DGI3 Alcanzar un alto grado de satisfaccion de la comunidad educativa universitaria.
Descripcion: Consolidar un elevado grado de satisfaccion de la comunidad educativa
universitaria conformado por estudiantes, docentes, técnicos, funcionarios,

directivos, personal de apoyo y graduados.

Indicadores:

e Grado de satisfaccion de los egresados

e Grado de satisfaccion de los estudiantes.

e Grado de satisfaccion de los docentes

e Grado de satisfaccion del personal de apoyo.

e (Grado de satisfaccion del personal técnico.

DGI4 Alcanzar un alto grado de satisfaccion de los directivos.
Descripcion: Desarrollar un alto grado de conformidad y satisfaccion de los

directivos que propicie un clima humano en su gestion integral al frente de la

institucion de educacion superior.

Indicadores:
e Porcentaje de directivos con dedicacion exclusiva a la universidad
e Porcentaje de directivos con dedicacion de tiempo parcial a la universidad

e Porcentaje del grado de satisfaccion de funcionarios y docentes en relacion al

desempefio de los directivos.

DGI7 Potenciar las competencias de los Directivos.

Descripcion: Asegurar los recursos financieros para el desarrollo de competencias
de los Directivos a fin de cumplir el compromiso ineludible de una gestion efectiva e

integral que posibilite el logro de los objetivos de la UNP.

Indicadores:

e Numero de directivos con formacion en gestion.
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e Numero de directivos formados a nivel de post grado.

4.10. DP2 Fortalecer la gestion de incentivos destinados a aumentar el compromiso y
pertenencia de los docentes con la Institucion.
Descripcion: Afianzar las condiciones necesarias para la implementacion eficiente
de incentivos dentro de la carrera docente a través de cursos de actualizacion y
perfeccionamiento, que eleven la calidad de su desemperio y el logro de resultados
eficientes, asi también fomentar pertenencia de los docentes con la Institucion

mediante actividades curriculares y extracurriculares.

Indicador:

e Programas de incentivos a la pertenencia de los docentes a la institucion,

implementados.

4.11. DP3 Fortalecer la estructura organizacional que propicie alianzas estratégicas
nacionales e internacionales y entre las unidades académicas de la UNP.
Descripcion: Garantizar la provision de recursos financieros al estamento

encargado de implementar las alianzas estratégicas a nivel externo e interno de la
UNP.

Indicador:

e Porcentaje del presupuesto destinado a las instancias correspondientes.

4.12 DP4 Mejorar la infraestructura tecnolodgica funcional acorde a las exigencias del

momento.

Descripcion: Asegurar la provision de recursos financieros para el equipamiento de las

Unidades Académicas con infraestructura tecnologica adecuada y funcional.

Indicadores:

e Numero de unidades académicas con infraestructura y recursos tecnoldgicos

adecuados y funcionales.

e Acceso a bibliotecas virtuales actualizadas en cada Unidad Académica.
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4.13.

4.14.

4.15.

DPS5 Potenciar un sistema de atencion integral a las necesidades de los estudiantes.

Descripcion: Atencion integral al estudiante orientada al desarrollo personal, social y

pedagogico.

Indicadores:
Porcentaje de estudiantes beneficiados con la atencion integral.
Unidades Académicas que utilizan informacion derivadas de la atencion para los ajustes del
disefio curricular y la gestion institucional.
Numero de programas de becas desarrollados.
Numero de estudiantes beneficiados por programas de becas.

Servicios sociales ofrecidos por las Unidades Académicas.

DP6 Fortalecer la estructura organizacional que facilite la toma de decisiones en la
conservacion, preservacion y valoracion del patrimonio histérico departamental,

ambiental y cultural lingiiistico.

Descripcion: Dotar de recursos humanos y materiales que posibiliten la
implementacion de programas de conservacion, preservacion y valoracion del

patrimonio historico departamental, ambiental y cultural lingiiistico.

Indicadores:

e Numero de programas desarrollados.

e Numero de docentes asignados

e Numero de alumnos asignados a actividades de extension universitaria

e Numero de organizaciones beneficiadas con proyectos de extension

DP7 Implementar una estructura que viabilice los procesos de Acreditacion.
Descripcion: Asegurar el funcionamiento de una Unidad de asesoramiento técnico y
acompariamiento durante el proceso de Evaluacion con miras a la Acreditacion de

carreras de Grado, Post Grado e Institucional.

Indicadores:
e Numero de carreras acreditadas por el Modelo Nacional ANEAES.

e Numero de carreras participantes del proceso de convocatoria de la ANEAES.
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e Numero de carreras involucradas en el proceso de autoevaluacion.
e Numero de programas acreditados a nivel de Post Grado por el Modelo Nacional

ANEAES.

e Resultado de la Autoevaluacion Institucional.

4.16. DP8 Gestionar mecanismos eficaces para la captacion y aplicacion de fuentes de
ingresos.
Descripcion: Capacitar a las personas que conforman las Unidades académicas para la

captacion y aplicacion de fuentes de ingreso externas al Presupuesto General de Gastos.

Indicadores:
e Porcentaje del presupuesto proveniente de fuentes alternativas.

e Numero de convenios de cooperacion (firmados y ejecutados).

4.17. DAC2 Consolidar la gestion de la docencia, extension e investigacion vinculadas a

los objetivos de las carreras.

Descripcion: Desarrollo de las competencias docentes, extensionistas e

investigadores, acordes a los desafios actuales.

Indicadores:

e Numero de proyectos de investigacion vinculados a los objetivos de la carrera e
implementados.

e Numero de proyectos de extension vinculados a los objetivos de la carrera e
implementados.

e Numero de docentes evaluados en su desempefio.

4.18. DAC3 Desarrollar las capacidades inherentes a la gestion que propicie alianzas
estratégicas y visibilidad institucional.
Descripcion: Facilitar los recursos para la creacion de situaciones de aprendizaje
que favorezcan el desarrollo de habilidades inherentes a la gestion propiciando

alianzas estratégicas y visibilidad institucional.
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Indicadores:
e Numero de funcionarios participantes en cursos de capacitacion.

e Numero de cursos de formacion.

4.19. DACA4 Fortalecer la actualizacion del talento humano en el area tecnologica.
Descripcion: Promover la capacitacion del talento humano en el drea tecnologica.

Indicadores:
e Numero de funcionarios participantes en cursos de capacitacion.

e Numero de cursos de formacion tecnoldgica.

4.20. DACS Desarrollar las competencias en la atencion integral a las necesidades de los
estudiantes.
Descripcion: Dotar de talentos humanos calificados y materiales que posibiliten la

atencion integral a las necesidades de los estudiantes. (Bienestar Estudiantil)

Indicador:

e Evaluacion de desempefio del talento humano encargado.

4.21.DAC6 Garantizar los mecanismos de capacitacion en desarrollo sostenible.
Descripcion: Asegurar el financiamiento (talento humano, bibliografia, redes...) que

viabilicen las capacitaciones en desarrollo sostenible.

Indicadores:
e Numero de funcionarios participantes en cursos de capacitacion en desarrollo
sostenible.

e Numero de cursos de formacion en desarrollo sostenible
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CAPITULO 3- ANEXOS
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3.1. LINEAS ESTRATEGICAS

Calidad | Investigacién Extension Internacionalizacién de la Gestién v Gobierno
Académica | y Tecnologia | Universitaria Educacién Superior Y

2 Interaccién
v YU | Excelencia en la con el Relaciones . s
< G 4 . ° . Gestlon
i Yy
2w Educacion contexto |Interinstitucionales Gobierno
- ;‘_; Superior socialy | e Internacionales

4] ecolégico
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PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP - 2016 - 2020
CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Dimensidl OBJETIVOS

aumentar el compromiso y
pertenencia de los docentes
con la Institucion.

la gestion de recursos.

DP6

Fortalecer la estructura
organizacional que facilite la
toma de decisiones en la
conservacion, preservacion y
valoracion del patrimonio
historico departamental,
ambiental y cultural

DP8

Gestionar mecanismos
eficaces para la captaciéony
aplicacién de fuentes de
ingresos.

a las exigencias del
momento.

DR1 DR2 DR3 DR4 DR5
Fortalecer la ventaja Incrementar alianzas Acrecentar el impacto de los Consolidarla presencia, Instalar una unidad calificada
competitiva mediante la estratégicas con otras bienes y servicios ofrecidos alcance y reputacion de la para atendera las
capacidad Directiva y la instituciones para fortalecer |porla institucion U.N.P. en el cumplimiento de |demandas de los egresados
habilidad técnica la conservacion de los su responsabilidad social de la educacion secundaria.
institucional para generar patrimonios historicos (pertinencia)y ambiental.
RESULTADOS cambios e innovaciones departamental, ambiental,
enriquecer el acervo cultural
DR6 DR7 DR8 DR9 DR10
definir los incentivos dentro |Incrementar estrategias de Lograr una gestion Contarcon talento humano |Incrementar alianzas
dela carrera docentey visibilidad institucional administrativa-financiera motivado y calificado. estratégicas para lograr los
lograr su aplicacién efectiva. integral flexible y dinamica. fines y cumplir con los
intereses de la Universidad.

DR11
Alcanzarun alto grado de
compromiso de los
egresados yestudiantes con
los objetivos de la
DP1 DP2 DP4 DP5
Fortalecer la comunicacion y |Fortalecer la gestion de Mejorar la insfraestructura |Potenciar un sistema de
control de los directivos en |Incentivos destinados a tecnologica funcional acorde|atencidn integral para

PROCESOS atender a las necesidades de

los estudiantes.

DP9

Disponer de una adecuada
estructura organizacional que
incentive el desarrollo de
investigaciones cientificas y
tecnoldgicas.

Pa
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La Visidén

+A1:D11

INSTITUCION:

FORMATO: Definiciéon Vision de la Instituciéon

(1) Pregunta

(2) Respuestas

1.{Qué queremosser? Cémo
queremos ser?

Institucion de educacion superior, referente en laregion
porsu excelenciaacademica, cientifica, promotora del
desarrollo sostenible, vinculada con elentorno.

2.¢En qué tiempo lo lograremos?

Cinco afios

3.¢éEn qué escenario queremos estar?

Liderazgo en Neembucu, referente en laregién (Misiones
Py, Neembucl, Misiones Arg., Corrientes, Chaco,
Formosa)reconocida a nivel nacionaly Latinoamerica

4.¢iCon qué recursos?

Gestion, infraestructura adecuada, talentos humanos
calificadosy comprometidos yrecursos financieros.
Gestidn de recursos externos

5.¢Qué tan grande serd la Institucion?

Crecimiento en infraestructuray Talentos humanos,
puntualmente crecimiento de carreras de la facultad de
Biom édicas.

6.¢Coémo estarda organizada?

Universidad cogobernada politicamente, Interaccion entre
los diferentes estamentos, con gestion participativa e
innovadora.Intercomunicada. Estructura horizontaly
participativa

7.¢éEn qué se fundamentalaculturade
la Institucién?

Compromiso social. Una cultura de Sinergia, cooperativa,
participativa, creativa e innovadora. Cultura académica,
interaccion alacomunidad. Investigaciéon. Inclusiva con la
sociedad

8.¢éQué calidad de funcionarios debe
tener?

Comprometidosyresponsables, eficientes, capacitadosy
éticos

9.¢éQué relaciones debe tenercon la
comunidad y los grupos de Interés?

Interaccién comunitaria, vinculaciéon bidireccional, abierta

10. éCudlserdelenfoque de su
operacion misional?

Docencia, Investigacién, extension funcionando de
maneraarmodnicay equitativa

(3) Definicion de la Visién

conelcontexto socialy ecoldgico.

Institucion de Educacion Superior, referente porsu excelencia académica, reconocida porla
produccidn cientificay tecnoldgicaen elambito local, nacionale internacional, con una gestion
participativa e innovadora, através de talentos humanos comprometidosy éticos, en interacciéon
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3.5. Matriz Mision

La Mision

INSTITUCI!N: UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

FORMATO: Definicién Misidn de la Institucion

(1) Pregunta (2) Respuestas
Institucién de Educacién Superior prestigiosa por su liderazgo en la formacién
1. ¢Quiénes somos? personal y profesional y referente en la investigacidn, extension y servicio en
laregion.

Formar ciudadanos profesionales, competentes, criticos y éticos; capaces de
2. ¢A qué nos dedicamos? adaptarse a los cambios, generar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
desarrollo artistico para transformar la realidad.

. ; . i Institucién inclusivay solidaria, con aporte cientifico, tecnoldgico, artistico y
3. ¢En qué nos diferenciamos? . )
cultural, comprometida con el desarrollo sostenible.

. 3 3 Por el desarrollo local, regional y para mejorar la calidad de vida (buscar
4. iPorquéy paraqué

sindnimo mas actual) de su poblacién, disminuir el éxodo de la poblacidn
hacemos lo que hacemos?

juvenil y ofrecer oportunidades laborales.

Para lafamilia, la poblacion juvenil y adulta de la comunidad, laregiény el

5. éPara quiénlo hacemos? ;
pais.

. A través de recursos propios y externos para el desarrollo de la docencia, la
6. ¢Como lo hacemos? . L, -, -
investigacidn,la extensidon y fomentar servicios.

Creatividad, responsabilidad, libertad, democracia, honestidad, solidaridad,

¢Qué valores respetamos? o e
P patriotismo, respeto a la dignidad de las personas.

(3) Definicion de la Mision
Formar profesionales criticos, creativos, con principios éticos, conocimientos cientificos, capacidad

tecnoldgicay artistica como ciudadanos protagonistas en una institucién inclusiva, solidaria e
internacionalizada, comprometida con el desarrollo sostenible mediante la docencia, la investigacién, la
tecnologiay la extension.
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DR1 DR 2 DR3 DR 4 DR5 DR 6 DR7 DR 8 DR9 DR 10 DR11
DG 4 DGI 2 DGI 1 DGl 7 DGI 3 DGI 1 DGI 6 DGI 1 DGI 1 DGl 4 DGI 3
RESULTADOS DGI 6 DGI4 DGI 3 DGI 8 DGI 3 DGI 7 DGI 3 DGI3 DGI 5
DGI5 DGI 7
DGI7 DGI 8
DGI 8
DGI1 DGl 2 DGI 3 DGI 4 DGI 5 DGI 6 DGI 7 DGI 8
GRUPOS DP2 DP 3 DP 2 DP 3 DP 1 DP 2 DP 3 DP 8
DE DP4 DP 10 DPS DP6 DP3 DP 7 DP &
INTERES DP6 DP 12 DP 7 DP 8 DP 6
DP 13 DP 8 DP 11
DP9
* ] i = ; ’ ’ [ e = i *
CONOCIMIENTO N L/ — N/
Y DAC1 I DAC2 | DAC3 I DAC4 | I DACS5 | DAC6
APRENDIZAJE
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Isrf 2E8-55-32148 7 32511
W L B g

E mail roccracof@ung, ooy, By
Pilar = Puipe_wy

RESOLLCION N* 326/2015

POR LA CUAL SE APRUEBA EL ORGANIGHAMA ACTUALIZADO, AL MES DL
SCTIEMBRE TE 2015, DEL RECTORAINY DE LA TNIVERSIDAD NACTONAL DE FILAK,

Filar, 18 di sutiemhre de 2015,

VIST:
Lz zotd presemtada por ds los Direetorsz Corerales d21 Restorada de la Universidad Navumul do
Pilir, sobre ln colualizacién del Organigrama Sstmacteral 220 Recmorade Ju ests Tnsdilos an,

FI Plan de Mejur de o Univers'dad Weslonal de Pilar, =steblecida v aprobada pur Hesolucian del
CONES N9 11772415 TOUE DISPONE Ei LEVANTAMIENTO DEL PROCCED DE
INTERVENCION 115 L UNTFERSIDAD NACHONAL DE FILAR (TVP ¥ APRIERA FL PLAN DE

MESAMIENTE INITITHCNONAL ¥ ACCIONES A SER FIELCUTADAS POR LA UNFERSLAD
NCTONAL DE PILAK FUNE™

L3 Resolucién del Heetor % 104172013 *PAR L4 ¢ SE APRUERA LA ACTLLLLIEACTON
LEL OEGANIGRAMA ESTRICTERAL DE LA IATVERSIIAL MACIONAL R PITARY. d= fecha
30 ds diciembre doe 2013, ¥

COMSINERANDO:

Croe, la presaree actualizecion del Orgadigeams del Revlwrace responde &) PMlan de Mefora de |z
Universided Macional de Pilar, eslehlecida v apeaheda por el Consefoe Madonal éo Fducacisn
Superior (COMEE), basadz en ol fatwe [nal de lo Tnlesvenein imenisams o Lo Undversiced
Macionzl de Filar,

Qe de conformidad & o preseniuetdn reelizeda por 1o Ditectoses Genersles ol Rectomdo, el
Presets Orgamigrames fus clabnmado Baio son metadolomia sotizpacive v sonsensuada en haze a
L funeionalidad del Sistema crgendzativo dal Revtosmlo v eu ssrueciora organizacional,

Lue, 2] orgeniprama e un coedie sintéice ue indizu loy wemcotos imporantas de uon estctura
organizacional, nelavaido Jus principales relacinmes.

e, la funcionalidad de una Orpanieaeits reear en Tz Wers essustumcicn del crsanisrania,
caal indiza la lea de averidad v -esponsebilidad, asi cone lanbivn los canales 4z somuricezinr
¥ Supirvision que acopian las d et puries de un companene orgsnizacianal,

ELRECTOR DE L4 UNTVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
RESUELVE:

ART, 1% APROBAR ¢l Crpeniprema Fsmmoehws! astualleade, ol mes de Scoiembre da 2018, del
Retvrada oo la Usivzisidal Mucional de Pilar, cus pasa a formas pare de la prescels
Hezoluehiu,

AR'I.'ﬂi; DISPONER gue Lo ditbremes Dicecclones Cenerales deherdn encarmacse de lu

+: sysisliseion del Organigrama Datrugts| setuaiizado 2ol Rectoracy, deglny de, oo da s
TR Ul o1 158 G efous LIasass 35 1 L’il'éie:rhiﬁi%[ %uﬁiiﬁﬂ‘éﬂ i
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Malla w urke

Telefay: GRS-BE-32 128 1 32544
AN edy, oy

E-ma:: tecsradzil@iL rpedu.py
Filar - Paragu sy

RESOLUCION N° 356/2015

FOR TA CUAL SLC APRUERA EL ORGANIGEAMA ACTUALIZADG, AL MES DE
SETIEMORE DE 2015, DEL RECTORAD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FILAR,

Piler, |8 deseliombre de 2015,

ART.2) - PONER = conccimizmo del Conseiu Superior Univorsttario 1o presete Rosolueisn core
sumplimizaw del Plan de Mejora nstmciunal de contormaidad 2 las recomenduciones del
Corsgjo Nuciongl de Edpczzidn Superiar {COMESL

ART.4%) DEJAR sin eleeip In Resolucian del Kectorado N2 10417201 3y sl come toda dHsoosicion
Yue contravengs lo eslnhlecido en 1z presente Rosalvcién,

LI e .h J:".
ART. 5% COoOMUNICAR v drchivar, 2ol LY e { | /,.
. ' i
u _— “ iz
-Jﬁf:lf-(.-“;’rd- .J':_'?b_-ﬁ"-‘ff-j’-’ el i, B Ll
Ena. Llsa De Felive de Bricehi 0 .+ Frol Dr, ¥iclur Rins Ofeda
Scerctaria General LLN.P, =y . Rertor
1--. L ] - 4
‘_l""h'lg_-':q:_
oD Nap
FAR |: ~l'-.
&) £y L9 I A
I'-,_ # ! .-",.!fll /J
& U
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