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RESOLUCION N° 10/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL-PEI
2024-2029 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR.

Pilar, 24 de marzo de 2025
VISTO:

Que la coordinacion del Comité de Politicas del Conocimiento ha presentado y puesto a
consideracion de los miembros del Consejo Superior Universitario la propuesta del

Proyecto Educativo Institucional — PEI 2024-2029;
CONSIDERANDO:

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Nacional de Pilar, evidencia el
resultado de un trabajo participativo, responsable y del esfuerzo de los actores de la

e comunidad educativa.

La elaboracion del PEI 2024-2029 considera un reto para la Universidad Nacional de
Pilar en su objetivo de fortalecer, ampliar y proyectar su liderazgo regional, nacional e

internacional en un escenario de grandes desafios.

La Universidad Nacional de Pilar tiene la necesidad de formar al ser humano en una
cultura nueva, lo que exige un redireccionamiento académico que implica
transformaciones en la planificacion y recomposicién de sus estructuras internas, asi
como la integracion de la Universidad con las instituciones de educacién superior,
organizaciones regionales e internacionales, grupos de la sociedad civil y con la region
fronteriza Paraguay-Argentina, con el fin de concretar esfuerzos en la revalorizacion de

las relaciones interculturales entre los distintos grupos sociales.

El Proyecto Educativo Institucional — PEI 2024-2029 consolida, en ese sentido, su misién
ligada a su vocacion y compromiso educativo en diferentes campos de la formacion, y su
vision constituida por estrategias y acciones posibles para enfrentar las multiples

demandas de desarrollo en todos los ambitos y niveles sociales.

-:ﬁ-——\\ Que el Plan Estratégico Institucional (PE) de la Universidad Nacional de Pilar tiene el
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RESOLUCION N° 10/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL-PEI

2024-2029 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR.
Pilar, 24 de marzo de 2025

Que el PEI representa un compromiso colectivo para transformar la UNP en una
institucion innovadora, inclusiva y de excelencia académica.
Por tanto, en sesion ordinaria, Acta N° 859

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
RESUELVE:

ART.1°) APROBAR el Proyecto Educativo Institucional-PEI 2024-2029, de la Universidad

Nacional de Pilar, el cual forma parte de la presente Resolucion.

ART.2°) COMUNICAR y archivar.
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1- PRESENTACION
El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Nacional de Pilar (UNP),
“Conocimiento en Accién desde el Sur™, evidencia el resultado de un trabajo participativo,
responsable y un esfuerzo de los actores de la comunidad educativa.
La elaboracion del PEI considera un reto que tiene la Universidad Nacional de Pilar de
fortalecer, ampliar y proyectar su liderazgo regional, nacional e internacional en un
escenario de grandes desafios.
Como instituciéon educativa, tiene la necesidad de formar al ser humano en una cultura
nueva donde exige el redireccionamiento académico que implica transformaciones en la
planificacion y recomposicion de sus estructuras internas, la integraciéon de la
Universidad con las instituciones de educacion superior, organizaciones regionales e
internacionales, grupos de la sociedad civil, con la regioén fronteriza Paraguay Argentina
con el fin de concretar esfuerzos en la revalorizacion de las relaciones interculturales entre
los distintos grupos sociales.
El PEI consolida, en ese sentido, su misién ligada a su vocacién y compromiso educativo
en diferentes campos de la formacién y su visién constituida por estrategias y acciones
posibles para enfrentar las multiples demandas de desarrollo en todos los ambitos y
niveles sociales.
El PEI se plantea como una hoja de ruta que alinea los objetivos de la UNP con las metas
establecidas en el Plan Estratégico 2023-2027. Busca garantizar la calidad educativa,
fomentar la inclusiéon y desarrollar un modelo de gestion integral y sistémico,
fundamentado en la misién, visiéon y valores institucionales.
El PEI representa un compromiso colectivo para transformar la UNP en una instituciéon
innovadora, inclusiva y de excelencia académica. Su éxito depende de la colaboracion
entre todas las partes interesadas.

2- IDENTIFICACION
Institucion: Universidad Nacional de Pilar
Departamento: Neembuct Distrito: Pilar
Direccion: Mello e/ Iturbe Telefax: 595-786-232148 /232511

E-mail: www.unp.edu.py

Responsables: Asamblea Universitaria
Consejo Superior Universitario
Prof. Dr. Victor Rios Ojeda. Rector
Prof. Dra Gladys Britez. Vicerrectora
Duracion: 2024-2029

3- MARCO NORMATIVO
- Constitucion Nacional (1992) en su Articulo 73° referente al derecho a la educaciéon y de
sus fines alega que “Toda persona tiene derecho a la educacion integral y permanente...” y en
su Articulo 79 refiere que... “la finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores serd la formacion profesional superior, la investigacion cientifica y la tecnoldgica, asi
como la extension universitaria...Las universidades son autonomas. Establecerdn sus estatutos y
formas de gobierno y elaborardn sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y los
planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de enserianza y la de la cdtedra. Las
universidades, tanto publicas como privadas, serdn creadas por ley, la cual determinard las
profesiones que necesiten titulos universitarios para su ejercicio...”
- Ley N° 1264 General de Educacién (1998) en su Articulo 8° determina que “Las
universidades serdn auténomas. Las mismas y los institutos superiores establecerdn sus propios
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estatutos y formas de gobierno, y elaborarin sus planes y programas, de acuerdo con la politica
educativa y para contribuir con los planes de desarrollo nacional. Serd obligatoria la coordinacion
de los planes y programas de estudio de las universidades e institutos superiores, en el marco de
un unico sistema educativo nacional de cardcter publico...” y en Articulo 9° inciso b) establece
como fin del sistema educativo nacional “El mejoramiento de la calidad de la educacion...”
- Ley N° 2072 (2003) de creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de
la Educacién Superior y sus reglamentaciones correspondientes, que indica en su
Articulo 1° ...”Créase la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior, denominada en adelante “Agencia”, con la finalidad de evaluar y en su caso, acreditar
la calidad académica de las instituciones de educacion superior que se someten a su escrutinio y
producir informes técnicos sobre los requerimientos académicos de las carreras y de las
instituciones de educacion superior...
- Ley N° 4995 de Educacion Superior (2013) y sus reglamentaciones correspondientes,
considerando su Articulo 6° inciso b) que hace referencia al objetivo de la educacion
superior: “Ofrecer una formacion cientifica, humanistica y tecnoldgica del mds alto nivel
académico...”.
- Estatuto de Universidad Nacional de Pilar (2015), establece en su Articulo 9° inciso h)
“La autonomia de la Universidad Nacional de Pilar implica: Habilitar carreras de pre grado, grado
y programas de postgrado...”
- Plan Estratégico Institucional de la UNP 2023-2027 como la principal herramienta de
gestion que contiene las directrices que orientan la vida institucional.

4- NUESTRA IDENTIDAD
La Universidad Nacional de Pilar es una instituciéon de educaciéon superior publica,
ubicada en el departamento de Neembucti, Reptblica del Paraguay, cuyo compromiso
se centra en la promocién de una educacién de calidad, inclusiva y con impacto en el
desarrollo social, cultural y econémico de la regién y del pais. Desde su fundacién en
1991 y su Ley de creacién en 1994, ha trabajado para consolidarse como un espacio de
formacién académica integral, en el que se busca potenciar tanto el desarrollo intelectual
como ético de sus estudiantes, fortaleciendo asi su papel como un referente de
transformacién social, tanto en su sede central en la ciudad de Pilar y sus aulas en el
departamento de Misiones, en las ciudades de San Ignacio, San Juan Bautista y Ayolas.
La evolucién institucional desarrollada permite visibilizar una trayectoria de superacion
marcada por la excelencia, demostrada por la participacion a procesos de autoevaluacién
de carreras, y también la institucional; hecho que ha permitido someterse a la evaluacion
acorde al modelo nacional, a través de pares nacionales e internacionales desde la
Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educaciéon Superior (ANEAES),
logrando la acreditaciéon de carreras y la superaciéon de la evaluaciéon diagnoéstica de la
gestion institucional
Por otro lado, asume como desafio la formacién de ciudadanos/as criticos/as que tengan
la posibilidad de incidir en la transformacién social, econémica y ambiental.
Los valores que guian a la institucion se centran en la dignidad humana, igualdad,
libertad, responsabilidad, patriotismo, solidaridad, equidad y democracia. Estos valores
se manifiestan en la gestién académica y administrativa, orientando sus acciones hacia la
mejora continua y el respeto por el bienestar de la comunidad.
Desde sus primeros afios, la Universidad Nacional de Pilar ha enfrentado mdultiples
desafios, pero también ha experimentado un crecimiento sostenido, tanto en su
infraestructura como en su oferta académica, con carreras de pregrado, grado y
programas de posgrado. Este crecimiento refleja su constante adaptacion a las demandas
del entorno y a las expectativas de una sociedad que valora la educacién como
herramienta de cambio y se ha consolidado a través de una serie de transformaciones que
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abarcan la actualizacion de su curriculo, la mejora de su plantel docente, y el
fortalecimiento de sus programas de investigacién y extension universitaria.
Su estructura organizativa esta disefiada para facilitar una gestioén agil y eficiente, donde
cada area cumple un rol especifico en el cumplimiento de la misién institucional. El
organigrama de la universidad revela un sistema de gobernanza participativa y
descentralizada, que facilita la toma de decisiones y la implementaciéon de acciones
estratégicas en los diferentes niveles. Esta organizacién dindmica y flexible permite
adaptarse rapidamente a los cambios del entorno y a las nuevas exigencias educativas.
Los objetivos estratégicos incluyen la mejora continua de la calidad e innovacion
académica, el fomento de la investigaciéon cientifica y la internacionalizacion, la
ampliacion de la cobertura educativa y el fortalecimiento de la vinculacién con la
comunidad. También, se ha propuesto trabajar en la transformacién digital como un eje
prioritario, con miras a modernizar sus procesos educativos y administrativos para
mejorar la experiencia de aprendizaje y optimizar la gestiéon universitaria.
Las acciones que se implementan buscan impactar positivamente en su comunidad y en
la sociedad en general. Entre estas acciones destacan los programas de extension, las
actividades de vinculacién con el sector publico y privado, y las iniciativas de apoyo a
sectores vulnerables. Ademads, la universidad esta desarrollando proyectos especificos
para fomentar la preservaciéon del patrimonio histérico-cultural y ambiental, asi como
para establecer mecanismos de seguimiento de egresados, lo que refuerza su compromiso
con el acompafiamiento y el éxito profesional de sus estudiantes.
La Universidad Nacional de Pilar, comprometida con el desarrollo integral de sus
estudiantes y de la comunidad en la que se inserta, define su identidad por su enfoque
en la calidad educativa, su apertura a la innovacién, y su responsabilidad social. A lo
largo de su historia, ha demostrado ser un agente de cambio y una plataforma para la
construccién de un futuro mas equitativo y sostenible en Paraguay, consolidando su rol
como un referente en la educacién superior del pais.
La Universidad Nacional de Pilar es una universidad de Paraguay fundada en 1991. Su
sede se encuentra en la ciudad de Pilar y fue creada definitivamente por ley en 1994.
Desde entonces funciona en varias ciudades del pais. Se ha creado con cinco facultades y
desde 2013 cuenta con siete. Es una universidad ptblica que promueve educacién
publica, gratuita y de calidad. Aparte de su sede central, funciona en tres ciudades del
departamento de Misiones: San Ignacio, San Juan Bautista y Ayolas.
La Universidad Nacional de Pilar también cuenta con el Conservatorio de Misica "Sofia
Mendoza", el cual es tnico a nivel universitario en el pais. Para ingresar a la licenciatura
en musica en este conservatorio, se requiere completar siete afios de formacién en el nivel
de pregrado.

5- DIRECTRICES DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL
5.1. VISION
Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su
excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio nacional e
internacional y promotora de la justicia cognitiva.
5.2. MISION
Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo,
digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el buen vivir, a
través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad
educativa
5.3. VALORES
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Dignidad Humana: Es el derecho que tiene cada ser humano, de ser respetado y valorado
como ser individual y social, con sus caracteristicas y condiciones particulares, por el solo
hecho de ser persona.
Igualdad: Es aquel derecho inherente que tienen todos los seres humanos a ser
reconocidos como iguales ante la ley y de disfrutar de todos los deméds derechos
otorgados de manera incondicional, es decir, sin discriminacién por motivos de
nacionalidad, raza, creencias o cualquier otro motivo.
Libertad: En la UNP se brinda el ambiente propicio para el desenvolvimiento auténomo
y creativo de las personas, y se establecen pautas consensuadas para armonizar las
relaciones y orientar las acciones hacia el logro de los objetivos institucionales. Asi
mismo, la institucién impulsa la identificacién de estructuras culturales y materiales
alienantes, a fin de favorecer alternativas concretas de liberacién personal y social
Responsabilidad: En la UNP existe la consciencia de que la condicién de ser con otros de
la persona conlleva el imperativo moral de considerar las consecuencias de las acciones
y omisiones, participar de la vida publica (institucional) y cumplir los deberes
profesionales y ciudadanos, extendiendo dichas obligaciones a las relaciones de la
entidad institucional con la sociedad.
Patriotismo: Para la UNP, este valor denota el amor a la Patria, e invita a reflexionar
criticamente sobre los valores, costumbres, idiomas, cultura, biodiversidad e historia
compartida, para la formacién del ciudadano/a patriota, conocedor critico y a la vez
comprometido con su patria. Ser patridtico/a requiere priorizar la democracia y los
derechos humanos de todos y todas.
Solidaridad: La comunidad educativa de la UNP, es sensible a las necesidades de los
demas y establece relaciones de colaboracién y cooperacién, tendientes al apoyo mutuo
y al logro de los fines institucionales, sin perjuicio de los intereses privados de sus
miembros. En el mismo sentido, la UNP pretende ofrecer respuestas a las demandas y
aspiraciones de la sociedad, mediante el ejercicio (desarrollo) de sus funciones
sustantivas y se abre al trabajo mancomunado con las comunidades y las instituciones
afines a su naturaleza.
Equidad: La equidad intenta promover la igualdad, mas alla de las diferencias en el sexo,
la cultura, los sectores econémicos a los que se pertenece. Es por ello que suele ser
relacionado con la justicia social, ya que defiende las mismas condiciones y
oportunidades para todas las personas, sin distinciéon. Equidad implica, pues, dar
oportunidades a todos los educandos para desarrollar sus potencialidades y para lograr
hacer el mejor uso productivo y de realizacion.
Democracia: En el predmbulo del Estatuto de la Universidad Nacional de Pilar se destaca
que la educacién es un compromiso social y uno de los elementos fundamentales de la
democracia, el desarrollo sostenible y la paz. (UNP, 2015) La Universidad debe ser
entendida como una instancia ptublica democratica, un campo en el cual la educacion
permita a sus estudiantes, docentes, funcionarios desarrollar un sentido de justicia,
reclame su accién politica y moral, utilice habilidades analiticas criticas, y cultive una
sensibilidad ética a través de la cual aprendan a respetar los derechos de los otros.

6- LINEAS ESTRATEGICAS

# Innovacién Académica _ Modelo Socio-critico: Innovaciéon y mejoramiento
permanente de la calidad de la docencia, en el marco de la sustentabilidad y
responsabilidad social universitaria, principalmente con relaciéon a la gestion
académica y sus resultados.
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& Transformacién Digital Universitaria: Adaptacion de la oferta educativa a la era
digital, mejorando el acceso y la calidad de la educacion.

& Universidad Inclusiva: Asegurar la igualdad de oportunidades de acceso a los
procesos formativos durante la trayectoria universitaria a los estudiantes en
situacion de vulnerabilidad econémica

& Territorializacion de la investigacion, innovacién, extensiéon con perspectivas
del buen vivir: Promover en el &mbito de la UNP la conformacién de una masa
critica de excelencia para el desarrollo de actividades de EU integradas al resto de
las funciones sustantivas.

& Gestion y Gobierno comprometido con la calidad: Generar las condiciones para
la transformacién organizativa y del modelo de gestion de la UNP para desarrollar
funciones universitarias de calidad

& Vinculacién: Visibilizar a la Universidad a través de procesos de
internacionalizacion

& Calidad Educativa: Lograr la acreditacion institucional y de las carreras de grado
y postgrado.

7- ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL ORGANIGRAMA UNP - (2024).cdr

8- LA MISION DE LA UNIVERSIDAD DE NACIONAL DE PILAR
En cuanto a la Misién de la UNP, se plantea cuanto sigue:
Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo,
digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el buen vivir, a
través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad
educativa
La Universidad Nacional de Pilar asume como desafio la formacién de ciudadanos/as
criticos/as que tengan la posibilidad de incidir en la transformacién social, econémica y
ambiental. El pensamiento critico pone en cuestion el pensamiento establecido
(hegemonico) que sirve de soporte a las relaciones de poder, (Ornelas, 2014, p 87. El
pensamiento critico latinoamericano enfrenta doble desafio: la necesidad de
desprenderse del positivismo y las teorias exégenas, y de plantear una opcién soberana,
que pueda construir la autonomia intelectual de los pueblos latinoamericanos. Con esos
cuestionamientos y oposiciones, la dimensién contextual regional adquiere una
importancia vital en la construccion del pensamiento critico y de ntcleos de
pensamientos auténomos en Paraguay, en eso es primordial el compromiso de las
Universidades (Canese de Estigarribia, 2017)
Generadores de conocimiento basando en la promocién y concreciéon de una relacion
6ptima en los procesos, las personas y la tecnologia para producir un conocimiento desde
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el enfoque sociocritico que le permita a la institucién transformar la realidad social,
econémica y ambiental, y que los estudiantes, docentes incidan en las politicas sociales,
econdémicas y ambientales a nivel local, nacional y regional.

El “buen vivir” se plantea como un referente vélido e interesante para repensar el
proyecto social moderno, que ha llegado a sus limites, que se evidencian por doquier
(problemas ambientales, crisis social y financiera/econémica, etc.), las universidades
juegan un papel importante al ser el lugar predilecto de construccién y reproduccién de
conocimiento que justifica y legitima las politicas socioeconémicas actuales que han
generado en gran parte los problemas existentes, y por ende puede ser un espacio
predilecto para pensar y revisar las potencialidades del “buen vivir”. El “buen vivir”,
como se ha traducido al espafiol, tiene su origen en las cosmovisiones indigenas
latinoamericanas de Abya Yala. La gran mayoria, con matices diferentes, comparten la
idea del “buen vivir”, que hace parte integral de sus cosmovisiones, que tiene una
perspectiva en comun: “el paradigma comunitario basado en la vida en armonia y el
equilibrio con el entorno” (Huanacuni Mamani, 2010, p. 13).

9- COMPROMISOS FUNDAMENTALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE PILAR
a. Con el desarrollo Regional
"La universidad actta como un motor de desarrollo para la region,
ofreciendo servicios educativos y de investigacion que, a su vez, generan
un impacto positivo en la economia local y en la calidad de vida de sus
habitantes." Benavides, J.
La Universidad Nacional de Pilar al tener gran importancia en la regién, tanto por su
contribucién al desarrollo profesional, sociocultural, como por las condiciones
socioecondmicas de la poblacién, legitima su vigencia y continuidad en el cumplimiento
de sus compromisos educativos, sociales y culturales.

10- LINEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Refiere a los lineamientos generales y a las disposiciones institucionales establecidas para
orientar las acciones en todos los &mbitos de la gestiéon de la Universidad Nacional de
Pilar, orientard la implementacion de las politicas institucionales establecidas en el Plan
Estratégico 2023-2027 mediante los delineamientos explicitados a continuacion:
Politicas de 1a UNP Objetivos Estratégicos
= Mejorar la calidad de la educacién a

través del fortalecimiento de las
capacidades docentes e institucionales y
la adecuacion curricular para mejorar
los resultados en el aprendizaje.

Innovacion académica (Modelo * Propiciar la innovacién académica
sociocritico) incorporando el modelo sociocritico en

la ensefianza- aprendizaje de los

estudiantes de grado y posgrado

* Lograr el compromiso y satisfaccion de
los docentes y directivos en la
implementacion del modelo sociocritico
en el proceso de ensefianza aprendizaje.

8
Mello e lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conacimientos y de innovacion para el buen vivir, a
través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”



A 4

7,

o“a%0y,  UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

L Se——s

I%J c‘?“ '/Jr imera ’k)r;p dablica del . ?m enel //)m aguay, una e indivigible
)

> =

E £

% $

VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconacida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Desarrollar los mecanismos necesarios
para la implementacién del Modelo
sociocritico.

Integrar la Docencia- Investigacion-

extension acorde al modelo sociocritico.

Desarrollar un sistema de evaluacion
acorde al modelo socio critico.

Propiciar programas de capacitacion
continua para docentes y directivos

Transformacién digital universitaria

Fortalecer la implementacién de las TIC
en los procesos misionales y gestion de
la UNP.

Favorecer que directivos y equipo
multidisciplinario se comprometan con
la digitalizacién universitaria.
Establecer los mecanismos de
funcionamiento de la utilizaciéon de las
TIC en la Universidad.

Disponer de las herramientas
tecnologicas para la transformacion
digital de la UNP.

Promover la digitalizacion de la gestion
institucional.

Promover la organizacion y utilizacion
de Centro de Recursos para el
aprendizaje e Investigaciéon (CRAI)
digitalizados.

Incorporar la tecnologia en la dindmica
de actividades de cooperacion
universitaria regional que permitan la
produccién y difusion del
conocimiento.

Disponer de cursos de capacitacion
continua para directivos, docentes,
estudiantes para la utilizacion de las
TIC.

Universidad inclusiva

Mejorar la democratizacion
universitaria a través de la inclusion
socio- educativa de todos y todas.
Lograr que docentes, autoridades,
estudiantes se comprometan y
colaboren con la concienciacion sobre la
inclusion.

Generar conciencia sobre la inclusién en
todos los estamentos de la universidad.
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Promover e implementar mecanismos
para eliminar las brechas sociales,
culturales y educativas de los
estudiantes, docentes y funcionarios.
Facilitar la actualizaciéon y ampliacion
de la oferta académica con criterios de
pertinencia, a partir de las demandas y
necesidades sociales, econémicas.
Promover criterios de inclusion en el
area de Talentos Humano.

Asegurar la igualdad de oportunidades
de acceso a los procesos formativos
durante la trayectoria universitaria a los
estudiantes en situacién vulnerabilidad
econdmica.

Contar con un banco de datos sobre
formacion de talentos humanos de la
UNP, para trabajar de forma
cooperativa en la superacion de las
problematicas o barreras del
aprendizaje.

Incorporar programas de docencia,
investigacion y extension con
contenidos vinculados a problematicas
de género existente en el territorio y en
la Institucion.

Desarrollar un criterio de
internacionalizacién inclusiva que
contemple las dimensiones de clase,
género, raza, cultura, idioma,
discapacidad.

Facilitar programas de capacitacion a
directivos, docentes, estudiantes,
funcionarios sobre inclusion.

Territorializacion de la investigacion,
innovacion, extension con perspectiva del
buen vivir

Promover el buen vivir de los
habitantes del Territorio de la UNP a
partir de la implementacion de
programas integrados (I-E-I).

Lograr el compromiso de Directivos y
docentes en la implementacién de
programas y proyectos de
investigacion, innovacion y extension.
Establecer como campo de estudio
prioritario la cuestiéon del medio
ambiente que integra la problemética de
la biodiversidad, y a su vez, est4
conectada con la vida humana desde la
perspectiva del buen vivir (Humedales).
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* Redefinir la organizacion de Extension
Universitaria teniendo en cuenta el
Modelo de Extension Critica.

* Promover la articulacion, la
comunicacidn, la expresion y el
intercambio de saberes a través de la
difusion de actividades en el territorio
y la Region.

» Promover la utilidad social y formativa
del conocimiento desde el arte, historia
y otros elementos como parte de la
cultura y generar un acceso mas
equitativo y democrético a los bienes
culturales y simbolicos.

» Promover en el &mbito de la UNP la
conformacién de una masa critica de
excelencia para el desarrollo de
actividades de EU integradas al resto de
las funciones sustantivas.

» Identificar los recursos financieros que
promuevan el desarrollo de la linea de
territorializacion.

* Brindar las herramientas adecuadas
para facilitar y fomentar la presentaciéon
de Programas y Proyectos de
investigacion y extension.

= Consolidar los procesos de gestion y
mejora de las capacidades
institucionales de la EU y la
Investigacion a través del seguimiento
de programas y proyectos, asi mismo la
evaluacion de los impactos de los
mismos.

Gestion y Gobierno comprometido con la
calidad

= Generar las condiciones para la
transformacién organizativa y del
modelo de gestion de la UNP para
desarrollar funciones universitarias de
calidad.

* Lograr la satisfaccién de las autoridades
en politicas consensuadas de gobierno y
gestion integrada.

* Promover la Gestiéon de gobierno
electrénico, incorporando formas
centralizadas y descentralizadas de
entender la gestion, los ambitos de
decision y la practica universitaria.

* Desarrollar una Gestioén articulada a fin
de integrar las acciones de las funciones
misionales, con valor annadido neto a los
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recursos existentes y aumento de la
eficiencia de las acciones y recursos.

* Promover la formacién universitaria
diversificada y creacion de nuevas
carreras de pregrado, grado y
postgrado acorde a las necesidades
locales.

* Promover un mecanismo de
vinculaciéon con la comunidad local,
nacional e internacional para
desarrollar acciones participativas y
constructivas para el desarrollo
territorial.

* Lograr el compromiso de directivos,
docentes y estudiantes en los procesos
de vinculacién de la UNP con la
comunidad.

Vinculacién » Fomentar la Cooperacién horizontal sur
- sur con universidades de la Region.

= Visibilizar a la Universidad a través de
procesos de internacionalizacion.

* Incorporar recursos humanos en la
gestion de los procesos de la
internacionalizacion.

* Orientar las acciones tendientes a la
formulacién y desarrollo de un
Proyecto Integral de Comunicacion de
la UNP.

» Lograr la acreditacion institucional y de
las carreras de grado y postgrado.

= Desarrollar procesos evaluativos
sistematicos en todos los &mbitos de la

Creilidad et gestion en el marco del aseguramiento
de la calidad.

* Ejecutar planes de mejoras basados en
diagnosticos sisteméticos en todas las
unidades académicas.

11-MODELO PEDAGOGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Modelo Pedagoégico de la UNP

11.1. Introduccién
El modelo pedagogico se fundamenta en el enfoque sociocritico, en relacién con los
objetivos del Plan Estratégico 2023-2027 de la UNP. Busca promover una formacion
integral de los estudiantes, fomentando el pensamiento critico, la reflexién y la accion
transformadora ante las realidades sociales, que segin Habermas (1981) influido por
Marx, postularia que no basta con conocer los fenémenos sino “existe necesidad de que
las personas sean competentes no solo por comprender las insuficiencias de los sujetos,
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sino por dar soluciones a los problemas de la sociedad y de poder contribuir de plantear
medidas de solucion para enfrentar la adversidad”.

11.2 Fundamentos Tedricos
La educacién propuesta desde el modelo sociocritico esta estrechamente ligada a la
pedagogia como la ciencia que trabaja la metodologia de la ensefianza, quien representa
un papel determinante en cualquier proceso formativo. Por ello, los docentes de la UNP
poseen la gran responsabilidad de formar seres humanos capaces de enfrentar el futuro.
De esta forma, tanto la pedagogia como el pensamiento sociocritico encuentran un
sustento en la teoria filoséfica. Desde este punto de vista, se encuentra sustentado en la
perspectiva de la teorfa critica y la escuela de Frankfurt (Grijalba Bolafios, 2020).
Numerosos son los autores que han abordado el tema de la teoria critica en el &mbito
educativo, con lo cual se dispone el escenario que permite enfocar el pensamiento
sociocritico; entre ellos se puede nombrar Gi(2013)roux (1997); McLarem (2005); Mora
(2009) Freire y Faundez(2013) Fernadndez, Morales y Saiz (2014). Para ellos son
fundamentales los procesos reflexivos, la toma de conciencia para comprender la realidad
(compuesta de fuerzas de control social, relaciones de poder, procesos de dominacién y
subordinacién), como un escenario para la formacién de un pensamiento critico que
permita modificar el sentido que se les atribuyen a las cosas, poner en préctica acciones
que procuren grandes transformaciones en la sociedad, conforme se detallan:

e Critica social: El modelo se centra en analizar las estructuras sociales, las relaciones
de poder y las desigualdades, invitando a los estudiantes a cuestionar el status quo
y a buscar soluciones a los problemas sociales.

e Autorreflexion: Se promueve la reflexion critica sobre las propias experiencias y
conocimientos, asi como sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje.

e Constructivismo social: El aprendizaje se concibe como un proceso activo y social,
en el que los estudiantes construyen su propio conocimiento a partir de la
interaccién con otros y con el contexto.

e Autonomia: Se busca desarrollar en los estudiantes la capacidad de pensar de
manera auténoma, de tomar decisiones informadas y de actuar de manera
responsable.

e Vision global y dialéctica: Se fomenta una comprensioén integral y compleja de la
realidad, reconociendo las interconexiones entre los diferentes aspectos de la vida
social.

e Democracia: Se promueve una concepcién democratica del conocimiento, en la
que se valoran la diversidad de perspectivas y la participacion activa de todos los
miembros de la comunidad educativa.

11.3. Dimensiones del Modelo Pedagoégico

1. Contenidos Curriculares:

o Pertinencia social: Los contenidos deben ser relevantes para la realidad
social y responder a las necesidades del contexto.

o Interdisciplinariedad: Se fomenta la integracion de diferentes disciplinas
para abordar problemas complejos.

o Enfasis en la resolucién de problemas: Los contenidos deben promover el
desarrollo de habilidades para la resolucién de problemas reales.

2. Metodologias de Ensefianza:

o Aprendizaje activo: Se priorizan metodologias que promuevan la
participacion de los estudiantes, como el trabajo colaborativo, la resolucién
de problemas, la investigacién y la discusion.
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o Uso de las TIC: Se integran las tecnologias de la informacién y la
comunicacién para enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.

o Aprendizaje basado en proyectos: Se promueven proyectos que permitan a
los estudiantes aplicar sus conocimientos a situaciones reales.

3. Evaluacion:

o Formativa: La evaluacién debe ser un proceso continuo que permita
identificar las fortalezas y debilidades de los estudiantes y ajustar las
estrategias de ensefianza.

o Auténoma: Se fomenta la autoevaluacion y la coevaluacion para desarrollar
la capacidad de los estudiantes de reflexionar sobre su propio aprendizaje.

o Diversidad de instrumentos: Se utilizan diversos instrumentos de
evaluacion para valorar diferentes aspectos del aprendizaje.

4. Rol del Docente:

o Facilitador: El docente acttia como facilitador del aprendizaje, creando un
ambiente de confianza y respeto en el que los estudiantes se sientan
motivados a aprender.

o Investigador: El docente debe estar comprometido con la investigacion y la
innovacion educativa.

o Lider: El docente debe ser capaz de liderar procesos de cambio y
transformacién en la institucién.

5. Rol del Estudiante:

o Protagonista: El estudiante es el protagonista de su propio aprendizaje.
o Critico: El estudiante debe desarrollar una actitud critica frente a la
informacién y a las diferentes perspectivas.
o Colaborador: El estudiante debe trabajar en colaboraciéon con sus
compaferos para construir conocimiento.
Implementacion del Modelo
Para implementar este modelo pedagégico, se proponen las siguientes
acciones:
Formacién docente: Capacitacion continua de los docentes en las nuevas
metodologias y herramientas pedagoégicas.
Desarrollo curricular: Disefio de curriculos flexibles y pertinentes que promuevan
el aprendizaje significativo.
Creacién de comunidades de aprendizaje: Fomento de espacios de colaboracién y
dialogo entre docentes, estudiantes y la comunidad.
Evaluacion y mejora continua: Implementacion de sistemas de evaluacion que
permitan identificar las fortalezas y debilidades del modelo y realizar ajustes.

El modelo pedagogico sociocritico propuesto en la UNP representa una apuesta por
una educacién de calidad, relevante y transformadora. Al centrarse en el desarrollo de
competencias criticas, creativas y colaborativas, este modelo busca formar ciudadanos

comprometidos con la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.
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12- CUADRO COMPARATIVO

Modelo Enfoque Paradigma
Sociocritico  sociocritico  sociocritico

éa ) éa ) éa )
El modelo sociocritico de
la UNP es una Forma de organizar, El paradigma sociocritico
representacion practica concebir el Curriculum es un conjunto mas amplio
pedagodgica que guia el educativo de la UNP. Se eneral de creencias
disefo de estrategias y fundamenta en la teoria ve SUDUEStos gue ¥
métodos utilizados en el sociocritica. Incluye fundameFr:tan yjuqstifican el
proceso de ensefianza- concepciones modelo educativo de la
aprendizaje. Se basa en epistemoldgicas, politicas y UNP. Establece el marco
principios y teorias estrategias pedagogicas tedrico y axiolégico desde
sociocriticas que permiten basadas en la teoria el cual se comprende la
estructurar el curriculum sociocritica educacién y su practica
de manera efectiva. ’
\_ _/ \_ _/ \_ /

13- MECANISMO DE PLANEACION, EJECUCION Y EVALUACION
Este mecanismo es una herramienta que sustenta un sistema de gestion estratégica que
garantice la alineacién de todos los procesos académicos, administrativos y comunitarios
con la misién y visién de la universidad. A continuacién, se detalla una propuesta que se
organiza en tres fases principales: Planeacion, Ejecucién y Evaluacién.
1. Fase de Planeacion
a) Diagnéstico Situacional

e Objetivo: Identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
enfrenta la universidad en relacién con su entorno educativo y social.

e Acciones:

o Realizar encuestas, entrevistas y mesas de trabajo con docentes,
estudiantes, personal administrativo, egresados y actores clave de la
comunidad.

o Analizar datos sobre el rendimiento académico, tasas de desercién,
indicadores de calidad educativa y necesidades del mercado laboral
regional y nacional.

e Resultado esperado: Un diagnostico profundo que permita entender Ilas
necesidades de transformaciéon educativa de la UNP y que sea la base para los
objetivos del PEL

b) Formulacién de Objetivos y Metas Estratégicas

e Objetivo: Definir claramente los resultados esperados del PEL

e Acciones:

o Determinar objetivos que respondan a la misién y vision de la UNP,
enfocados en la calidad educativa, el impacto social y la sostenibilidad.

o Establecer metas a corto, mediano y largo plazo, tanto en términos
académicos (mejora en la calidad de ensefianza e innovacién pedagogica)
como administrativos (optimizacién de recursos y gestion).

e Resultado esperado: Un plan estratégico con objetivos medibles vy
cronolégicamente organizados.

¢) Diseifio de Estrategias y Plan de Accion

e Objetivo: Disefiar estrategias y acciones especificas que permitan alcanzar los

objetivos establecidos.
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e Acciones:

o Establecer estrategias de capacitacion docente, actualizacién curricular,
fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y promocién de la
investigacion.

o Desarrollar un cronograma detallado de actividades, responsables y
recursos necesarios para la implementacién del PEL

e Resultado esperado: Un plan de accién claro, con tiempos y responsables
definidos, que permita la implementacion ordenada y eficaz del PEIL
2. Fase de Ejecucion
a) Capacitacion y Desarrollo de Competencias
e Objetivo: Preparar al personal docente y administrativo para ejecutar el PEI de
manera Optima.
e Acciones:

o Realizar talleres, cursos y seminarios sobre métodos de ensefianza
innovadores, uso de tecnologias educativas y gestiéon de proyectos.

o Implementar programas de mentoria para el desarrollo de competencias
especificas.

e Resultado esperado: Un equipo capacitado y comprometido con Ia
implementacion del PEL
b) Implementacién de Estrategias y Acciones
e Objetivo: Ejecutar el plan de accion desarrollado en la fase de planeacion.
e Acciones:

o Actualizar los planes de estudio y metodologias de ensefianza de acuerdo
con las tendencias globales y los requerimientos locales.

o Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica de la universidad.

o Fomentar programas de investigacion y extension que se alineen con los
objetivos del PEI y contribuyan al desarrollo regional.

e Resultado esperado: La implementacion efectiva de las estrategias y actividades
del PEI, evidenciada en mejoras palpables en los procesos y resultados educativos.
¢) Comunicacién y Seguimiento
e Objetivo: Garantizar una comunicacion efectiva y un monitoreo continuo de las
actividades del PEIL
e Acciones:

o Establecer canales de comunicacién internos y externos para informar sobre
los avances del proyecto.

o Designar comités de seguimiento para supervisar y registrar el progreso de
las acciones.

e Resultado esperado: Transparencia y comunicacion continua entre los miembros
de la comunidad universitaria y otros actores involucrados.
3. Fase de Evaluacién
a) Evaluacion de Resultados
e Objetivo: Analizar la efectividad de las acciones implementadas en términos de
los objetivos del PEL
e Acciones:

o Aplicar indicadores de desempefio previamente establecidos (como tasas
de graduacién, rendimiento académico, satisfaccion de estudiantes y
empleabilidad de egresados).

o Realizar encuestas y entrevistas a estudiantes, docentes y empleadores para
medir la satisfaccion y el impacto del PEL
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e Resultado esperado: Un informe detallado sobre el cumplimiento de los objetivos
del PEI, con analisis de las 4reas de éxito y las oportunidades de mejora.
b) Revision y Ajustes del PEI

e Objetivo: Ajustar el PEI segtin los resultados obtenidos para asegurar su mejora

continua.

e Acciones:

o Identificar los aspectos del PEI que necesitan ajustes y realizar
modificaciones en los planes de accién o en las estrategias.

o Retroalimentar a las &reas correspondientes para fomentar una cultura de
mejora continua.

e Resultado esperado: Un PEI revisado y actualizado que responda mejor a las

necesidades de la universidad y de su entorno.
¢) Reporte de Impacto y Rendicion de Cuentas

e Objetivo: Comunicar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general los

resultados alcanzados.

e Acciones:

o Elaborar informes ptublicos sobre el impacto del PEI en el desarrollo
académico y social.

o Realizar presentaciones y reuniones abiertas para dar a conocer los logros
y los aprendizajes obtenidos.

e Resultado esperado: Una rendicion de cuentas transparente que fomente la

confianza y el respaldo de la comunidad hacia la UNP.

El mecanismo descrito busca dotar al PEI de la Universidad Nacional de Pilar de un
marco de accién estructurado, que no solo permita su implementacion eficiente, sino que
también asegure su adaptaciéon y mejora continua. Con un enfoque estratégico en la
planificacién, una ejecucién sélida y una evaluacion rigurosa, la UNP podra fortalecer su
identidad y cumplir su misién de manera sostenible y efectiva.
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